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В соответствии с приказом Минобрнауки России от 14.06.2013 г. № 462 «Об 

утверждении Порядка проведения самообследования образовательной организацией», а 

также в соответствии с изменениями и поправками от 14.12.2017 г. «О внесении изменений 

в Порядок проведения самообследования образовательной организации», утвержденный 

приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 14 июня 2013 г. № 

462 было организовано самообследование федерального государственного автономного 

образовательного учреждения высшего образования «Национальный исследовательский 

Томский государственный университет» и подготовлен отчет о самообследовании. 
Отчетным периодом является предшествующий самообследованию календарный год. 

I. Аналитическая часть 

1.1 Общие сведения об университете 
Полное наименование и контактная информация в соответствии со сведениями в 

Уставе и лицензии на осуществление образовательной деятельности: Федеральное 

государственное автономное образовательное учреждение высшего образования 

«Национальный исследовательский Томский государственный университет». 
Юридический адрес: Российская Федерация, 634050, г. Томск, пр. Ленина, 36. 

Факс: (3822) 52-95-85 

Телефон: (3822) 52-98-52 

E-mail: rector@tsu.ru  

Томский государственный университет, учрежденный 28 мая 1878 г. Высочайшим 

повелением Александра II как Императорский Сибирский университет, является первым 

высшим учебным заведением в азиатской части России. В 2010 г. Томский 

государственный университет стал победителем конкурса по отбору программ развития 

университетов, в соответствии с Распоряжением Правительства Российской Федерации 

№812-р от 20 мая 2010 г. в отношении университета была установлена категория 

«Национальный исследовательский университет».  
Органами управления Университета являются наблюдательный совет Университета, 

конференция работников и обучающихся Университета, ученый совет Университета, 
ректор Университета, попечительский совет Университета, международный 

академический совет Университета. 
В 2014 году университет перешел в форму автономного образовательного 

учреждения. В соответствии со ст. 10 ФЗ «Об автономных учреждениях», Уставом 

университета, а также на основании решения ученого совета ТГУ были назначены члены 

наблюдательного совета ТГУ, председателем был избран Г.В. Минх, полномочный 

представитель Президента Российской Федерации в Государственной Думе ФС РФ. В 

ноябре 2022 года на основании приказа Минобрнауки России от 14.11.2022 г. № 1103 был 

назначен новый председатель наблюдательного совета – губернатор Томской области В.В. 
Мазур. Приказом Минобрнауки России от 04.12.2023 № 1148 утвержден новый состав 

Наблюдательного совета ТГУ сроком на 5 лет.  
В 2025 г. в структуре ТГУ действовали 23 факультета и учебных института, САЕ 

«Сибирский институт будущего», САЕ «Умные материалы и 

технологии». Филиалы: Новосибирский юридический институт, Опытная станция Горно-

Алтайское, Горно-Алтайский научно-исследовательский институт сельского хозяйства, 
Государственная академия промышленного менеджмента им. М. Н. Пастухова, Томский 
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сельскохозяйственный институт (далее – ТСХИ) вошедший в состав ТГУ в 2024 году; 35 

образовательных центра профориентации и довузовской подготовки в городах Казахстана, 
Таджикистана, Туркменистана, Кыргызстана и Узбекистана; 3 научно-исследовательских 

института – Сибирский физико-технический институт (СФТИ, основан в 1928г.), НИИ 

прикладной математики и механики (НИИ ПММ, основан в 1932 г.), НИИ биологии и 

биофизики (НИИ ББ, основан в 1935г.). Сибирский Ботанический сад (основан в 1880г.), 11 

музеев, Научная библиотека (основана в 1880г.) с книжным фондом более 3,6 млн. 
печатных экземпляров, Телепорт на основе спутниковой группировки «Ямал». Научно-

инжиниринговый центр (год создание – 2014 г.), инжиниринговый химико-

технологический центр (год создания – 2014 г.).  
В рамках реализации Стратегии технологического лидерства НИ ТГУ в отчетный 

период проводилась концентрация ресурсов по выбранным приоритетам трех 
стратегических технологических проектов, каждый из которых направлен на создание и 
последующую поддержку набора технологий, высокотехнологических продуктов, включая 
трансфер технологий индустриальным партнерам:  

1. Стратегический технологический проект «Малотоннажная химия и новые 
материалы»; 

2. Стратегический технологический проект «Разработка и организация опытного 
производства детекторных модулей на основе специализированной электроники и 
матричных арсенид галлиевых сенсоров для систем визуализации рентгеновского 
излучения, работающих в режиме счета квантов»; 

3. Стратегический технологический проект «Технологии безопасности». 
Содержание стратегических научно–исследовательских проектов сконцентрировано 

на получении новых знаний, общественно-значимых, импортонезависимых результатов и 
фундаментальных основ технологий, имеющих международную конкурентоспособность и 
экспортный потенциал. Особое внимание в 2025 г. было уделено расширению 
взаимодействия с партнерами для достижения поставленных задач в стратегических 
исследовательских проектах, в том числе направленных на реализацию национальных 
проектов технологического лидерства, формированию образовательной модели, 
направленной на опережающую подготовку специалистов и развитие лидерских качеств в 
области прорывных исследований, инженерии, технологических инноваций и 
предпринимательства.  

Трансформация образовательной политики направлена на выстраивание моделей 
прямого взаимодействия образовательных программ с исследовательскими группами 
стратегических технологических проектов и индустриальными партнерами в логике 
экосистемного университета, что позволяет ускорить процессы создания технологий с 
одновременной подготовкой новых кадров; отработка модели функционирования центра 
опережающей подготовки и переподготовки кадров в рамках национальных проектов 
технологического лидерства, что позволяет перейти в статус федерального Кадрового 
центра. 

Отдельный перечень мероприятий проводился в связи с тем, что Томский 
государственный университет – один из 6 университетов, участников эксперимента по 
совершенствованию системы высшего образования (Указ Президента Российской 
Федерации от 12.05.2023 № 343). 

Трансформация политик университета была направлена на более точную 
сонастройку его базовых процессов (наука, образование, разработка технологий) с 
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задачами реализации технологического лидерства университета, актуальными 
потребностями ключевых отраслей экономики, рынка труда и задач обеспечения 
технологического суверенитета нашей страны. 

Главным содержательным направлением текущего этапа реализации Программы 
развития ТГУ и перспективной целевой модели ТГУ к 2030 г. является формирование 
технологического ядра отраслевой специализации НИ ТГУ для решения задач обеспечения 
технологической независимости и технологического лидерства страны в контексте 
больших вызовов, сформулированных в Стратегии научно-технологического развития РФ, 
а также построение экосистемного университета на основании принципов: Общее 
позиционирование, Общие ценности, Совместная деятельность, Протоколы коммуникации, 
Сообщества. Университет реализовывал различные типы партнерств: двустороннее 
сотрудничество, многосторонние партнерства: исследовательские консорциумы с 
лидерством или участием ТГУ для решения глобальной прорывной задачи, партнерства для 
масштабирования образовательных технологий, исследовательские сети.  

Главным инструментом апробации принципов экосистемного университета является 
проект «Большой университет Томска», который управляется Томским консорциумом 
(АНО ««Томский консорциум научно-образовательных и научных организаций»). В 
отчетном периоде проводится взаимное включение и интеграция во флагманских 
стратегических проектах участников БУТ, формируется совместный трек по фронтирным 
исследованиям и разработкам суверенных технологий.  

В рамках федерального проекта «Опережающая подготовка и переподготовка 
квалифицированных кадров по направлению новых материалов и химии» национального 
проекта «Новые материалы и химия» создан Центр опережающей подготовки кадров для 
химической отрасли с сетевым взаимодействием 70 вузов, консорциумом 9 вузов-лидеров 
(ТГУ, МГУ, РХТУ, МИСиС, КНИТУ, ДФУ, МИРЭА, ННГУ, СПбГТИ (ТУ)) и 
формированием сети из 73 промышленных предприятий химической отрасли. 

В рамках международной политики университета реализуется направление 
«Поворот на восток»; успешно создается и продвигается комплексная система 
долгосрочной работы с абитуриентами, студентами и выпускниками как части экосистемы 
Университета мирового класса, обеспечивающего геополитическое, технологическое 
присутствие и лидирующие позиции России на научно-образовательных рынках в странах 
Восточной, Южной и Юго-Восточной Азии для выполнения совместных наукоемких и 
высокотехнологичных проектов, а также привлечения международных талантов на 
программы, отвечающие идеям технологического лидерства, построения образовательной 
инфраструктуры, разработки и внедрения образовательных программ и курсов с целью 
укрепления позиций российского образования, науки и технологий. В 2025 г. университет 
выполняет совместные научно-исследовательские проекты мирового уровня с 
университетами и научными организациями Индонезии, Индии, КНР и Мьянмы. 

Университет по-прежнему включен в глобальные мировые процессы, его 
деятельность оценивается в различных рейтингах, что позволяет мониторить место ТГУ в 
мировой научной и образовательной повестке, и дополняет оценку эффективности 
изменений в соответствии с запросами стейкхолдеров экосистемы ТГУ (индустриальных 
партнеров, работодателей, академического сообщества, студентов и др.) 

Действующая финансовая модель университета в 2025 г. характеризуется высокой 
долей (63,9%) привлеченных доходов, а также высокой долей (94,5%) совокупных доходов 
от образовательной деятельности и проведения научных исследований и разработок. В 
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целом объем доходов консолидированного бюджета ТГУ в 2025 г. составил  12,3 млрд. руб. 
Основными источниками финансирования расходов являются средства Государственной 
программы «Научно-технологическое развитие Российской Федерации», федерального 
проекта «Активные меры содействия занятости» национального проекта «Кадры», 
федерального проекта «Опережающая подготовка и переподготовка квалифицированных 
кадров по направлению новых материалов и химии» национального проекта «Новые 
материалы и химия»  и внебюджетные средства. 

Объем Фонда целевого капитала как долгосрочного инструмента развития 
университета в 2025 г. увеличился на 27,3 млн. руб. и достиг 250,7 млн. руб. Удельный вес 
объема финансирования, привлеченного в фонды целевого капитала, в общем объеме 
внебюджетных средств университета составил 1,2 %.  

Университет по-прежнему включен в глобальные мировые процессы, его 

деятельность оценивается в различных рейтингах, что позволяет дополнять оценку 

эффективности изменений в соответствии с запросами стейкхолдеров экосистемы ТГУ 

(работодателей, академического сообщества, студентов и др.). 
В 2025 г. ТГУ в Глобальном агрегированном рейтинге (обобщает результаты 13 

мировых университетских рейтингов) занимает пятое место среди российских вузов после 
МГУ, СПбГУ, ВШЭ и МФТИ, в мировом рейтинге THE World University Rankings 

университет поднялся на 5 место по России (в 2024 г. - 7 место), в рейтингах Round 
University Ranking и Три миссии университета - сохранил свои места: 4 и 7 место 
соответственно, в рейтинге QS World University Rankings ТГУ занимает 9 место среди 
российских вузов.  

В 2025 г. ТГУ улучшил свою позицию в предметном рейтинге QS. Chemical 
Engineering - 201-250 (251-300 в 2024 г.) и сохранил позицию в рейтинге QS. Mechanical 
Engineering – 251-300. В предметных рейтингах THE университет сохранил позиции в 
рейтингах THE. Life Sciences (место 601-800), THE. Education (место 601-800), THE. 

Computer Science (место 801-1000), THE. Medical and Health (место 801-1000). Также 
университет улучшил позицию в предметном рейтинге RUR. Natural sciences – 83 место (93 
в 2024 г). 

В национальном рейтинге университетов Интерфакс ТГУ сохранил 6 место и 
улучшил позиции в национальных предметных рейтингах экосистемы «Три миссии 
университета»: География - 4 (5 в 2024 г), История и археология – 5 (7 в 2024 г), Экология 
– 5 (9 в 2024 г), Филология и журналистика – 6 (9 в 2024 г), Физика – 7 (10 в 2024 г), Право 
– 8 (9 в 2024 г), Психология – 9 (10 в 2024 г), Социология – 10 (12 в 2024 г), Менеджмент – 

14 (16 в 2024 г), Экономика – 15 (18 в 2024 г), Электроника, радиотехника и системы связи 
– 15 (20 в 2024 г). 

1.2. Образовательная деятельность 

Образовательная политика ТГУ направлена на обеспечение технологического 
лидерства России путем системной трансформации образовательного процесса в логике 
Пилотного проекта по совершенствованию системы высшего образования.  

При подготовке к приемной кампании 2025 г. в ТГУ для повышения качества и 
заинтересованности абитуриентов было проведено более 100 мероприятий – олимпиад, 
форумов, конкурсов проектов, мастер-классов, экскурсий в лаборатории, совместно с 
исследовательскими группами и индустриальными партнерами, с общим количеством 
участников порядка 50 тыс. человек. (Крупнейшие из них – Форум для школьников «Химия 
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будущего»; конкурс проектов от партнеров «Буду в ТГУ» с привлечением более 1300 
школьников, 180 победителей и призеров в рамках проекта «Вовлечение школьников в 
науку», соревнования «АгроБАС» в рамках II Всероссийского форума «За АГРО – 

будущее!» – более 200 участников, «Формула взлёта» для школьников 7–11 классов и 
студентов СПО и 1–2 курсов вузов и др.). В 2025г. ТГУ стал соорганизатором 
Всероссийской олимпиады для школьников по предпринимательству (координация 
проведения олимпиады в СФО). Результатом системной политики стало повышение 
конкурса при приеме абитуриентов (2024 г. – 4.3 чел., 2025 г. – 5.4 чел.), количество 
поступающих по результатам ЕГЭ (2024 г. – 1462 чел., 2025 г. – 1677 чел.), и зачисленных 
по результатам олимпиад с баллом 300 (2024 г. – 118 чел., 2025 г. – 160 чел.). 

Ключевые изменения образовательной политики направлены на выстраивание 
моделей прямого взаимодействия образовательных программ с исследовательскими 
группами СТП и индустриальными партнерами в логике экосистемного университета: 

– системная работа с партнерами, включающая стратегическое планирование в 
логике совместного управления знаниями, практическая подготовка специалистов, включая 
ускоренный выход на рынок; 

– ориентация на крупные государственные и отраслевые задачи – новые материалы 
и химия, робототехника, новая энергетика, искусственный интеллект, БАС и др.; 
организация коммуникации и пробные действия студентов в рамках проектных парков, 
СКБ и специализированных пространств;  

– интеграция образования и науки за счёт создания молодежных лабораторий, 
проектов технологической направленности, развития ОПОП исследовательского типа; 

– развитие внутренней системы опережающей подготовки кадров – акселератор 
«Лига РОП», площадки взаимодействия с индустриями, новые регламенты, стандарты и 
нормативы, банк технологий и сервисов; 

– комплексная работа с запросами рынка - академические советы образовательных 
программ с включением индустриальных партнеров, проектирование программ на основе 
компетентностных моделей; площадки прямых профессиональных действий (проектные 
парки, акселерационные программы, СКБ, профессиональные клиники, инжиниринговые 
центры, стартап-студии и др. (доведение до УГТ 5-6), формирование дополнительных 
квалификаций и программ профессионализации студентов в интересах рынка труда.  

Основным результатом стало формирование пилотных центров опережающей 
подготовки и переподготовки кадров в рамках реализации национальных проектов 
технологического лидерства, для эффективного создания новых технологий с 
одновременной подготовкой кадров для их внедрения (НПТЛ «Новые материалы и 
химия»), НОЦ «Промышленная робототехника и передовые промышленные технологии», 
Высшая инженерная школа агробиотехнологий «Агробиотек», Институт искусственного 
интеллекта и др. Реализуются площадки прямого профессионального действия: проектный 
парк ФТФ позволил реализовать 60 студенческих проектов (16 - учебных студенческих 
проектов, 24 –инициативных (стартап) проектов, 20 – заказных проектов, в том числе от 
организаций реального сектора экономики в рамках работы СКБ «Прототип» и СКБ «БАС», 
софинансирование более 8 млн. руб.), введено в эксплуатацию высокотехнологичное 
инжиниринговое пространство «ТехноФИТ», включая полигон БАС и СКБ, создано 
специализированное образовательное пространство «Ветеринария». 

Все ОПОП всех уровней образования ТГУ переходят в режим пилотных программ, 
организация и содержание которых отвечает задачам технологического лидерства. В 
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акселераторе «Лига РОП» (проект «Экспериментальная площадка проектирования и 
модернизации ОПОП для технологического лидерства») разработано 28 ОПОП по 
различным направлениям, 60% программ решают задачу освоения перспективных 
технологических разработок и фундаментальных исследований ТГУ. Более 300 партнёров 
участвуют в разработке и реализации ОПОП с последующим трудоустройством 
выпускников («НПЦ «Полюс», «ИХТЦ», «Геоскан», «МТС Банк», «ТомскНИПИнефть», 
«СИБУР Холдинг», «Газпромнефть», «НПФ «Микран» и др.). На основе платформы 
«РосНавык» проведен глубокий анализ востребованности специалистов (данные по 600 000 
вакансий и 100 000 выпускников), сформирована и валидирована база данных по кадровому 
запросу химической промышленности (2000 организаций из 20 подотраслей химической 
отрасли).  

В 2025/26 уч. г. реализуется 48 пилотных программ, по которым обучается более 
3000 чел. Пилотные программы предполагают гибкие сроки обучения и тесную связь с 
работодателями. Их разработка напрямую ориентирована на реальный сектор экономики: 
за два года число партнеров-работодателей выросло с 98 до 303. Сотрудничество имеет 
выраженную практическую направленность, что подтверждает устойчивый рост 
количества договоров на организацию практик: в 2024/25 уч. г. их заключено на 89 больше, 
чем годом ранее. Для раннего погружения в профессиональную среду практики для 
студентов введены уже на первом курсе. Наряду с этим создаются такие форматы, как 
студенческие конструкторские бюро, учебные фирмы и юридические клиники, что 
углубляет практико-ориентированную подготовку совместно с предприятиями. 

В рамках Пилотного проекта осуществляются следующие мероприятия связанные с 
реализацией модели междисциплинарности: 

– на основе карты междисциплинарных программ ТГУ (например, программы 
физико-технического факультета и факультета инновационных технологий по БАС, 
межфакультетский исследовательский трек программ базового высшего образования) 
пилотируется методика по усилению междисциплинарных связей; 

– межфакультетские рабочие группы по разработке принципиально новых 
программ, поддерживающих достижение задач технологического лидерства и реализации 
СТП принимают участие в акселераторе образовательных программ («Лига РОП»). 

Ориентация на рынок труда также обеспечивается за счет интеграции в учебные 
планы дополнительных квалификаций, включая рабочие профессии и программы 
переподготовки. Гибкость образовательных траекторий усиливается за счет выделения 
специализаций и треков, разработанных под конкретные запросы отраслей. 

В 2025 г. по 7 программам специализированного высшего было выпущено 70 чел., 
почти половина из них получили дипломы с отличием. Планируется расширение числа 
пилотных программ: 82 образовательные программы переходят в статус пилотных для 
приема в 2026/27 уч. г. 

Гибкость системы обеспечивается программами дополнительной квалификации (22 
программы, в 2025 получили квалификацию 945 человек), а также комплексной моделью 
интеграции в основное образование цифровых кафедр (5000 человек прошло обучение, 
4000 проходят в 2025 году, база партнёров насчитывает более 160 вузов и 50 компаний). 8 
образовательных программ прошли профессионально-общественную и международную 
аккредитацию. 

Межфакультетский исследовательский трек построен по принципу 
междисциплинарных команд, сфокусированных на реальных задачах, в том числе, в рамках 
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СТП. Он реализуется как в виде отдельных компонентов учебных планов (внутри ОПОП), 
так и в виде междисциплинарных студенческих мастерских (поверх учебных планов 
ОПОП). Например, по тематикам ИИ (более 30 человек), молодежной политики (более 50 
человек), социо-гуманитарного знания и пр. (более 100 участников). Исследовательский 
трек решает задачу выявления талантов, в том числе на ранних этапах он реализуется для 
школьников (естественные науки, физмат) с целью профориентации. Студенты и 
магистранты, имеющие научные перспективы, курируют исследовательские проекты 
школьников наряду с реализацией собственных проектов (в работу школьного трека 
включено более 40 человек), в том числе в рамках реализации проекта ТехноНаставники 
(НПТЛ «Средства производства и автоматизации»). Для усиления исследовательского 
трека создан универсальный модуль по использованию ИИ для решения исследовательских 
задач, создано пространство проектной работы студентов, новая лаборатория с 
возможностью использования отечественных ускорителей нейросетей в обучении, в 
пилотировании приняли участие более 650 студентов. 

Внедрение форматов практической подготовки позволило студентам занять 
лидирующие позиции на конкурсах БАС на Архипелаге 2025 (обучение нейронной сети по 
поиску объектов интереса, компьютерное зрение в навигации БАС и др.). Формирование 
продуктового и проектного мышления привело к увеличению числа победителей гранта 
«Студенческий стартап» (35 проектов в 2025 г.). 

Ежегодно в мероприятиях предпринимательского трека принимают участие более 
1500 студентов. Более 700 студентов стали участниками акселерационных программ 
«Химия и новые материалы», «Новые устройства и цифровые решения». ТГУ является 
площадкой тренингов предпринимательских компетенций в СФО (ежегодно с 2023 г. охват 
составляет около 10000 студентов), а также провайдером тренинга «Стартап-конструктор» 
для всех федеральных округов РФ.  

Применение собственных цифровых технологий на основе использования ИИ (по 
математике и физике на платформе «Plario», курсы «EnglishProUni» и «RussianProUni», 
платформы CodeHedgehog для подготовки IT-специалистов, адаптивного обучения «На 
русском») позволяют снизить нагрузку на преподавателей, применение сократило на 10% 
количество отчисляющихся студентов 1 и 2 курсов (охват более 45% студентов ТГУ). 

Осуществляется подготовка научных кадров на ОПОП по исследовательской модели 
– введение исследовательского трека, исследовательские программы магистратуры – 

«История памяти», «Трансляционные химические и биомедицинские технологии», 
«Цифровая химия» и др. (ППС не менее 70% исследователей, более 400 обучающихся). 516 
студентов приняли участие в исследовательских проектах и мероприятиях (мобильность по 
науке, молодежные гранты и пр.). 

По рекомендации Совета проработан проектируемый образ выпускника и система 
наставничества. 

Проектируемый образ выпускника ТГУ, отраженный в развиваемой типологии 
образовательных программ (от широкого бакалавриата (базового высшего образования) до 
исследовательской и управленческой магистратуры (специализированного высшего 
образования)), а также в системе дополнительных квалификаций и программах 
профессионализации, опирается на полуторавековую образовательную традицию 
университета в сочетании с многообразием задач новой системы образования и достижения 
технологического лидерства. В модели – гармоничное сочетание российского ценностного 
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кода, исследовательское мышление как ядро, результативность в деятельности: 
профессиональной, исследовательской, управленческой, предпринимательской. 

Для всех ОПОП, переходящих на новую модель ВО проработан чек-лист, 
предполагающий особое качество образования выпускника, в частности – динамика 
процесса профессионализации и построения карьеры, отражающего практическую и 
фундаментальную подготовку, развитие исследовательских и технологических 
компетенций студентов, становление ценностных ориентаций, готовность к 
самореализации и самоорганизации молодых людей.  

Система наставничества ТГУ нацелена на формирование культуры совместной 
деятельности и создания возможности формирования компетенций, освоение которых 
требует наличия реального опыта действия. Цель: формирование системы наставничества, 
доступной для 100% обучающихся университета, не менее 60% студентов имеют 
наставника. В рамках содействия профессионализации студентов разрабатывается 
портфель моделей наставничества для различных типов деятельности (результат – 

методические рекомендации, обязательное использование при переходе программ на 
пилотный формат, отражение наставничества в создаваемых СУОС). Нормы деятельности 
наставника фиксируются в проектной деятельности – учебная фабрика, фаблаб, проектный 
парк, СКБ, инжиниринговый центр, предпринимательский акселератор, стартап-студия 
(результат – наличие наставников в каждом из создаваемых форматов практико-

ориентированного обучения, формируется «кадровый резерв» наставников, вводятся новые 
академические позиции (объединение функций ППС, АУП и УВП), рекрутинг наставников, 
обучение преподавателей (результат – кадровая программа «Наставники», включающая 
обновление нормативно-правовой базы, нормы времени и оплаты труда, образовательные 
программы для наставников). Формирование практики наставничества реализуется 
совместно с индустриальными партнерами, результат – обсуждение и закрепление форм 
наставничества на предприятиях, (например, в сочетании с форматом практики, базовой 
кафедры, совместной лаборатории, проектной площадки) совместными решениями (от 
протоколов совещаний до внесения в новые договора о сотрудничестве). 

Общая численность студентов в университете (без филиала) на 1 октября 2025 г. на 
программах бакалавриата, специалитета и магистратуры по всем формам обучения 
составила 16 051 человек. Контингент иностранных студентов – 3 376 чел. или 21% от 
студентов ТГУ (включая 970 студентов из дальнего зарубежья). Общая численность 
аспирантов на 31 декабря 2025 года 905 человек – из них 904 по очной форме обучения, в 
их числе 240 иностранных аспиранта и 1 аспирант заочной формы обучения. Численность 
научно-педагогических работников ТГУ (без филиалов) на 1 октября 2025 года составила 

1 572 человек, из которых 875 на условиях внешнего совместительства. Доля НПР, 
имеющих ученую степень составляет 63,4%. Доля молодых НПР в возрасте до 39 лет в 

общей численности НПР 38,1 %. 

Выпуск по программам бакалавриата и магистратуры на 01.10.2025 составил 2 837 
человек (без  учета филиала). 

В Новосибирском юридическом институте (филиале) ТГУ на 1 октября 2025 года 
обучалось 998 студентов, численность НПР составила 49 человек. 

В НЮИ (ф) ТГУ на начало учебного года насчитывалось 54 ООП, в т.ч. 41 программа 

по уровню бакалавриата и 13 программ по уровню магистратуры.  
Численность аспирантов Государственной академии промышленного менеджмента 

им. М. Н. Пастухова (филиал) на 31 декабря 2025 года – 16 человек. 



11 

 

 

В 2025 г. при использовании бесшовной цифровой системы ТГУ (информационная 
система Flow и система управления обучением Odin) по приему экзамена по русскому 
языку как иностранному, истории России и основам законодательства РФ прошли экзамен 
более 142 200 иностранных граждан. К системе ТГУ подключены более 40 
государственных учреждений, уполномоченных на прием экзамена. 

Портал адаптивного обучения русскому языку «На русском» разработан Томским 
государственным университетом в рамках государственного задания Министерства 
высшего образования и науки РФ. Портал запущен в эксплуатацию в апреле 2025 г. Для 
изучения доступны 4 адаптивных курса 

  Русский язык для жизни: начинающий. 

  Русский язык для жизни: продолжающий. 

  Русский язык для работы. 

  Русский язык для обучения в университете. 

С момента запуска на портале обучается 8 724 чел. Наибольшее количество 
пользователей на момент обучения на портале отмечается из России (6 186 чел.). Затем из 
стран ближнего (Узбекистан – 520, Азербайджан – 292, Казахстан – 279) и дальнего (Китай 
– 305, другое – 1142) зарубежья.  

Наибольшее количество пользователей портала в возрасте от 18 до 24 лет (48,87 %). 
Доля активных обучающихся (после первичной регистрации и выбора курса повторно 
заходят на портал и проходят обучение) составляет – 17,81 % пользователей (1427 чел.). 
Наиболее востребованный курс: «Русский язык для жизни: начинающий» – 80 % 

пользователей. 
В 2025 году также активно реализовывались федеральные проекты: 
ФП «Активные меры содействия занятости» национального проекта «Кадры»: 6 849 

слушателей успешно обучены по программам ТГУ, обучение было реализовано как на 
самостоятельных программах, так и с привлечением сетевых партнеров. Всего за 2025 г. 
состоялся запуск 271 потока.  

ФП «Кадры для беспилотных авиационных систем» национального проекта 
«Беспилотные авиационные системы»: ТГУ впервые вошел в перечень провайдеров 
мероприятия «Молодежные инженерные команды», всего в 2025 г. были обучены 5 команд 

(30 чел.), команда ТГУ «Высота 2035» была удостоена награды. ТГУ получил диплом за 
вклад в развитие системы образования и эффективную подготовку участников молодежных 
инженерных команд в рамках федерального проекта «Кадры для беспилотных авиационных 
систем». В рамках мероприятия «Массовое обучение» обучение прошли 40 чел. по 4 
программам. 

ФП «Опережающая подготовка и переподготовка квалифицированных кадров по 
направлению Новые материалы и химия»: обучение профессорско-преподавательского 
состава (далее – ППС) университетов-участников федерального проекта. Обучение 
проведено по 14 программам повышения квалификации. Общая трудоемкость каждой 
программы, включающей обязательную стажировку на базе предприятий-партнеров, 
составляет 108 академических часов. Успешный выпуск составил 421 чел. 

Проект «Своя сила». Успешно завершили обучение на части дополнительной 
профессиональной программы профессиональной переподготовки «Социально-

психологическая поддержка участников боевых действий и членов их семей в трудных 
жизненных ситуациях» (сетевая), модуль 2 «Технологии социально-психологической 
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поддержки участников боевых действий и членов их семей в трудных жизненных 
ситуациях» (250 час.) 193 чел., в т. ч. 29 из Томской области, по потокам: 

1 поток – 87 чел., в т. ч. 18 из Томской области 

2 поток – 106 чел., в т. ч.11 из Томской области 

Региональный проект «Наши Герои»: реализация обучения участников специальной 
военной операции и волонтеров, осуществляющих деятельность, связанную с проведением 
специальной военной операции. 

1. «Государственное и муниципальное управление» (540 ч.) для 24 ветеранов. Два 
очных модуля завершены, идёт стажировка. 

2. «Лидеры перемен» (252 ч.) для 12 волонтёров. Обучение на финальной стадии, 
слушатели готовятся к защите проектов. 

3. «Технологии наставничества» (36 ч.) для 16 будущих наставников уже завершена. 
4. «Основы ГМУ» для 14 резервистов – в активной фазе, участники определяются с 

темами итоговых проектов.  
Марафон ДПО – Приоритет 2030: всероссийское мероприятие, бесплатное 

асинхронное повышение квалификации. Зачислены на обучение 27 000 чел., успешный 
выпуск уже составил 15 000 чел., финальные потоки завершат обучение 25.12.2025. В 
Марафоне ДПО впервые апробирован механизм выдачи электронных документов о 
квалификации установленного ТГУ образца. 

ФП «Кадры для цифровой трансформации» (проект «Код будущего»): реализация 
обучения талантливых школьников и студентов СПО по программам в области языков 
программирования и искусственного интеллекта; подготовка педагогов для работы с 
талантливыми школьниками и студентами СПО в области программирования и ИИ. 

Обучено педагогов – 138. Реализовано программ – 11. Количество очных площадок 
проекта – 67. Обучение продлится в 2025/26 уч. г., в 2025 г. к обучению приступили 2 248 
чел. по программам в онлайн-формате, 2 382 чел. по программам в офлайн-формате, итого: 
4 630 чел. 

1.3. Научно-исследовательская деятельность 

В 2025 г. была проведена приоритезация направлений фундаментальных 
исследований в контексте использования их результатов для решения актуальных 
прикладных задач российской экономики в современной обстановке. Необходимость 
импортозамещения в критических технологиях и достижения технологического лидерства 
привела к актуализации научных приоритетов и содержания прикладных научных 
проектов. Продолжилось выстраивание системы поддержки трансдисциплинарных 
проектов, были модернизированы инструменты управления научно-исследовательскими и 
технологическими проектами. 

В направлении «Научные трансдисциплинарные приоритеты» и «Перспективные 
исследования» в 2025 г. получили поддержку Программы развития ТГУ на конкурсной 
основе 43 научно-исследовательских проекта: 5 проектов лабораторий с привлечением 
ведущих ученых, 12 проектов лабораторий под руководством молодых ученых, 9 – 

отдельных научных групп, 3 – с индустриальными партнерами, 14 инициативных проектов. 
В рамках 3 стратегических технологических проектов (далее – СТП) выполнялись 13 
проектов. Приоритетное финансирование направлено на прикладные научные проекты по 
противодействию угрозам безопасности в различных сферах и обеспечению 
импортонезависимости.  
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В 2025 г. ТГУ стал победителем конкурса на реализацию программ развития 
научных центров мирового уровня (далее – НЦМУ), выполняющих исследования и 
разработки по приоритетам научно-технологического развития в рамках ведомственного 
проекта «Развитие институтов грантовой поддержки исследователей, научных и творческих 
коллективов» ГП НТР РФ. Деятельность НЦМУ «Новые материалы специального 
назначения» направлена на развитие и внедрение в экономику 42 важнейших наукоемких 
технологий. Объем финансирования 624,0 млн руб., в том числе в 2025 г. – 208,0 млн руб., 
срок реализации 2025-2027 гг. Продолжалась реализация крупного научного проекта 
«Развитие фундаментальных основ новых технологий обеспечения безопасности 
жизнедеятельности на основе интеграции мультимодальной радиоволновой и оптической 
дистанционной сенсорики, и искусственного интеллекта» – 100,0 млн руб. в рамках ГП НТР 
РФ.  

По заказу Минпромторга России совместно с ООО «ИХТЦ» выполняются 
11 проектов по разработке и постановке на производство особо чистых и др. веществ. 
Актуальность работ обусловлена прекращением поставок в РФ данных продуктов 
иностранного производства. Продолжает работу центр инженерных разработок 
«Химические технологии и аппараты», созданный в 2024 г. при поддержке Минпромторга 
России и осуществляющий разработку и проектирование новых химических технологий, в 
том числе опытно-промышленного и промышленного уровня, а также проектирование и 
создание аппаратурных узлов и производственных схем для разрабатываемых технологий 
для различных областей промышленности. 

Совместно с ООО «Финпроматом» по заказу Минпромторга в 2025 г. завершена ОКР 
по разработке базовой технологии получения фоточувствительных арсенид галлиевых VGF 
HR-GaAs:Cr структур для организации серийного производства цифровых 
мультиспектральных матричных детекторов рентгеновских цветовых изображений для 
промышленности, медицины и науки.  

В 2025 году ТГУ в рамках национального проекта «Средства производства и 
автоматизации» создан Центр развития промышленной робототехники (ЦРПР) для 
разработки и внедрения передовых робототехнических решений в ключевых отраслях 
промышленности, обеспечивающих технологический суверенитет и 
конкурентоспособность России. Общий объем финансирования 320,0 млн. руб., срок 
реализации 2025-2027 гг. Объем финансирования в 2025 году – 68,5 млн. рублей. 

В рамках программы мегагрантов (10 оч.) продолжаются исследования по созданию 
передовых инструментов моделирования для экспериментов класса Мегасайенс. 

В целях обеспечения обороны и безопасности РФ выполнялись 14 проектов в рамках 
гособоронзаказа, общей стоимостью более 135,8 млн руб. и 6 тем в рамках 6 подпрограммы 
ПФНИ РАН на 2021-2030 гг. – 116 млн руб., из них 2 – победители конкурса 2025 г. 
(33 млн руб.). 

В рамках системы поддержки и развития молодых научных кадров, 
ориентированной на обеспечение приоритетных прорывных исследовательских 
направлений талантливыми специалистами было реализовано 12 научно-

исследовательских проектов в лабораториях под руководством молодых ученых, в т.ч. 
8 поддержаны в 2025 г. В рамках РНФ – 42 молодежных проекта, из них 11 выиграны в 
2025 г. В рамках госзадания были созданы и получили поддержку 2 новых молодежных 
лаборатории по направлениям «Экология и климат» и «Агробиотех», также продолжалась 
реализация 3 проектов молодежных лабораторий, созданных в 2021-2022 гг. 
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10 аспирантов назначены на стипендии Президента РФ для аспирантов, проводящих 
научные исследования в рамках реализации приоритетов НТР РФ. 73 студента удостоены 
стипендий Президента и Правительства РФ. По итогам этих конкурсов ТГУ входит в число 
лидеров по числу стипендиатов, а по направлению «Гуманитарные науки» среди студентов 
занимает 1 место в стране. 

10 студентов и аспирантов назначены на именные стипендии Минобрнауки РФ за 
значительные достижения в различных областях (от юриспруденции до инженерного дела 
и оборонной промышленности). Получены 4 Медали РАН. Для вовлечения молодежи в 
науку развивается деятельность научных студенческих объединений университета. В 
2025 г. интенсифицировалась деятельность по развитию Студенческих конструкторских 
бюро (СКБ), команда СКБ «Химия и новые материалы. Студенческое конструкторское 
лидерство» стала финалистом конкурса, проводимого Минобрнауки России. 

В направлении «Продвижение результатов научной деятельности» в 2025 г. ученые 
ТГУ представили разработки (67 экспонатов) на 11 международных и национальных 
научно-технических выставках и форумах. Получено 5 золотых медалей. В 2025 г 
сотрудники ТГУ приняли участие в 587 конференциях (из них 388 международных) с 1986 
докладами. На базе ТГУ организовано 80 конференций (47 международных). 

В 2025 г. сотрудники ТГУ сохранили высокий уровень публикационной активности: 
50,2% статей опубликованы в журналах Scopus, WoS 1-й и 2-й квартили. Индекс Хирша 
вуза вырос с 140 в 2022 г. до 176 в 2025 г. (по Scopus). 40% публикаций подготовлено в 
соавторстве с сотрудниками РАН, 40,3% – в соавторстве с зарубежными организациями. 

Сохраняется лидерство ТГУ среди российских вузов по количеству журналов, 
индексируемых в БД WoS, Scopus: из 20 индексируемых в международных БД журналов 
ТГУ 6 входят в Q1 Scopus, 1 – в Q2. Из 34 журналов ТГУ в российскую часть Единого 
государственного перечня научных изданий «Белый список» вошли 26 журналов, из них 
2 – первого уровня и 13 – второго уровня; 27 входят в список ВАК в категории К1 и К2. 

В 2025 г задачей политики в области инноваций и коммерциализации является: 
1) развитие системы трансфера технологий с параллельным выстраиванием прочных связей 
с индустриальными партнерами как квалифицированными заказчиками; 2) развитие пула 
МИП ТГУ для более быстрой отработки трансфера собственных технологий. 

В рамках направления «Эффективный трансфер технологий» Центром трансфера 
технологий Томского государственного университета (далее – ЦТТ ТГУ) в 2025 г. 
заключено 53 соглашения о сотрудничестве и конфиденциальности; проведено более 50 
мероприятии, в том числе в рамках Форума ФАКСТ было организовано и проведено 
рабочее совещание «Северный вызов: инновационные решения для устойчивого развития», 
в рамках Всероссийского форума молодых ученых, инженеров и предпринимателей U-

NOVUS – 2025 проведена пленарная сессия «Территории будущего: региональные 
экосистемы как драйверы технологического лидерства», заключено соглашение о 
стратегическом партнерстве в направлении разработки мультисредных беспилотных 
комплексов между ТГУ, АО «АЗ «Урал» и АНО «НПЦ «Беспилотные авиационные 
системы Томской области», успешно проведена работа по формированию научно-

технологического кластера в рамках создания НЦМУ «Новые материалы специального 
назначения». 

При содействии ЦТТ ТГУ открыт Центр исследования компаундов ТГУ, который 
стал инжиниринговым центром в области суперконструкционных полимерных материалов. 
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Первыми партнерами Центра стали ООО «Инжиниринговый химико-технологический 
центр» и АО «Сибагро»; 

В рамках данного направления развивается содействие коммерциализации 
разработок ТГУ в формате студенческих стартапов. По итогам шестого отбора программы 
ФСИ «Студенческий стартап» ТГУ стал лидером региона – грант получили 35 проектов; 

ООО «ИХТЦ» в партнерстве с ТГУ и АО «Институт пластмасс им. Г.С. Петрова» 
запустил новое производство — выпуск полиэфирэфиркетона (ПЭЭК), полимер 
используется в микроэлектронике, кабельной промышленности, машино- и 
автомобилестроении, нефтяной, газовой и фармацевтической отраслях. 

В 2025 г. получено 28 патентов РФ, 77 свидетельств на госрегистрацию программ 
для ЭВМ и баз данных, для 17 РИД введен режим коммерческой тайны (ноу-хау), 
зарегистрировано 7 селекционных достижений, заключен 121 договор о распоряжении 
исключительным правом на РИД. Объем доходов, полученных ТГУ от управления 
интеллектуальными правами, их использования, распоряжения исключительным правом на 
результаты интеллектуальной деятельности в 2025 году составил 67 445,25 тыс. руб. 

Объём НИОКР и научно-технических услуг в 2025 году составил 2 796 209, 2 
тыс.рублей. Основными источниками роста являются масштабные НИОКР, разработка и 
внедрение новых наукоемких технологий по заказу корпораций. Доход по договорам с 
хозяйствующими субъектами по сравнению с 2024 г. увеличился на 6 %. Следует отметить, 
что доля внутренних затрат на исследования и разработки в общем объеме доходов от 
НИОКР составила 97,5%. 

В соответствии с рекомендациями Совета Программы Приоритет 2030 внедрен и 
эффективно работает «конвейер» для быстрого вывода технологий на рынок совместно с 
индустриальными партнёрами в следующих направлениях: 

– химия и новые материалы; 
– материаловедение; 
– технологии искусственного интеллекта и программная инженерия; 
– радиофизические комплексы и аппаратура и др. 
«Конвейер» – система создания инноваций, работающая по принципу «от идеи – к 

продукту». Тренд, полученный от индустриального партнёра, за счёт управляемой 
избыточности научных и административных ресурсов превращается в идею, 
подтверждаемую оперативным НИР, которая поисковым НИОКР превращается в 
лабораторную модель продукта. Совместно с инжиниринговыми структурами внутри и вне 
университета создаются продукт и технология производства под индустриального партнёра 
(квалифицированного заказчика). Именно «конвейер» реализуется в системе, когда одна 
научно-исследовательская группа реализует НИР, подтверждающий идею, другая - по 
другой задаче делает НИОКР и готовит к передаче инжиниринговым структурам, третий 
проект находится на стадии разработки проектных документов, а четвёртый - вводится в 
технологические процессы партнёра или в рамках нового предприятия, и это происходит 
параллельно. 

В рамках Проекта опыт систематизируется и планируется на следующих этапах 
реализации Проекта к внедрению в рамках других направлений: агробиотех, беспилотные 
технологии, гуманитарные технологии. 

В рамках проекта «Развитие системы малых инновационных предприятий» проведен 
анализ и оценка эффективности деятельности МИП (анализ финансовых показателей МИП: 
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выручки, рентабельности, чистой прибыли) в 2024 г. В 2025г. разработаны мероприятия по 
взаимодействию ТГУ с МИП.  

На 01.01.2025 в ТГУ было зарегистрировано 30 МИП. В результате  мероприятий по 
оценке эффективности МИП выполнены следующие мероприятия: 

1. Увеличение доли ТГУ в Уставных капиталах МИП с 5% до 10% в трех МИП. 
2. Ликвидация нераспределённых долей МИП в трех МИП. 
3. Закрытие нерентабельных МИП. По результатам анализа ликвидировано 5 МИП, 

ТГУ вышел из состава участников 4 МИП. 
4. Создание новых МИП: ООО «Центр пчеловодства», ООО «Продукты для жизни», 

ООО «ХимРейт». 
В 2025 г. выручка МИП составила 1 037 433, 3 млн рублей. 

1.4. Международная деятельность 

В 2025 г. Томский государственный университет продолжает осуществлять 
международную деятельность с фокусом на развитии экосистемы университета в Юго-

Восточной и Центральной Азии: были подписаны 33 международных договора с научно-

образовательными организациями Вьетнама, Индии, Казахстана, КНР, Мьянмы, 
Узбекистана, Филиппин и др. стран. Продолжают работу русские классы в Лаосе, ведется 
профориентационная и учебная деятельность ТГУ в средних школах во Вьетнаме, 
Кыргызстане, Лаосе, Мьянме, Пакистане, Таджикистане, Узбекистане. Благодаря работе 
открытого в ноябре 2023 г. на базе Технологического института Сурабая представительства 
Большого университета Томска в Индонезии томские университеты-члены консорциума 
добились в 2025 г. значительных имиджевых и экспортных результатов.  

 Установлены связи и подписаны соглашения с лучшими вузами Индонезии: Уни-

верситетом Индонезии (QS #189), Университетом Аирланга (QS #287), Университетом 
Матарам (QS #1401+) и др. Число индонезийских обучающихся выросло до 80 чел.  
Получен грант в области науки (Заявка № 25-075-61691-1-0185-000010) в форме субсидий 
из федерального бюджета на обеспечение проведения российскими научными 
организациями и (или) образовательными организациями высшего образования совместно 
с организациями стран Ассоциации государств Юго-Восточной Азии научных 
исследований в рамках обеспечения реализации программы двух- и многостороннего 
научно-технологического взаимодействия. В рамках реализации гранта был проведен ряд 
встреч с руководством Государственного исламского университета им. Радена Интана, г. 
Лампунг, проводятся научно-практические исследования биоцидных материалов, 
оказывается консультационная поддержка в области химических исследований и 
проведения ПЦР-тестов с участием сотрудников ТГУ.  

 Готовится заявка на грант MoRA The Air Funds совместно с Государственным 
исламским университетом имени Радена Интана в г. Лампунг «Разработка антимикробных 
полимерных материалов, модифицированных бикомпонентными наночастицами с высокой 
фотохимической активностью». 

 Готовится соглашение с Министерством по делам религий Республики Индонезия 
(MORA) для дальнейшего развития научных исследований и образовательных инициатив, 
включая получение стипендий от MORA для поддержки талантливых индонезийских 
студентов, направляющихся в ТГУ по обмену или для обучения по программам 
бакалавриата, магистратуры и аспирантуры. 
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В рамках стратегического проекта «Глобальное позиционирование университета 
мирового класса в Юго-Восточной Азии» (Приоритет 2030) открыты следующие 
лаборатории для совместных исследований: 

- Лаборатория в области экстремальной медицины на базе Академии вооруженных 
сил Республики Союз Мьянма 

- Лаборатория для совместных исследований по тематике «Исследование новых 
материалов в тропических условиях» на базе Государственного исламского университета 
имени Радена Интана, Лампунг, Республика Индонезия 

- Лаборатория для совместных исследований по тематике: «Халяльный анализ» на 
базе Государственного исламского университета имени Радена Интана, Лампунг, 
Республика Индонезия 

- Лаборатория по интеллектуальным биоматериалам и тераностическим техноло-

гиям на базе Нанкинского университета почты и телекоммуникаций, Китайская Народная 
Республика 

В 2025 г. ТГУ ведет 6 каналов в социальных сетях и на видеоплатформах в России и 
за рубежом на русском, английском, испанском, китайском и французском языках (Youtube, 
TG Spanish, TG French, Weibo, Wechat, VK TSU-Online). На едином видеоканале Youtube 
для продвижения бренда университета за рубежом 
(https://www.youtube.com/channel/UC1qMF9EvwCIm5uV58suBdJg) на 1 декабря 2025 г. – 2 

222 подписчиков и 506 тыс. просмотров. На официальном аккаунте ТГУ в социальной сети 
Wechat количество подписчиков составило 1 571 чел. Активно ведется группа в социальной 
сети VK TSU-Online (https://vk.com/tsu_online, почти 4 000 подписчиков, прирост 
количества подписчиков в 2025 г. составил 500 чел.), за отчетный период было сделано 135 
публикаций. Данный канал зарекомендовал себя как инструмент оповещения студентов о 
мероприятиях. Так, в 2025 г. были зарегистрированы около 2 000 чел. для участия в 
культурно-массовых и образовательных мероприятиях, в т. ч. для участия в фестивале 
UNOVUS. Также в 2025 г. был основан чат в телеграме для первокурсников и слушателей 
ЦДП с полезными материалами, содействующими адаптации иностранных студентов.  

Принято участие в 15 выставках и презентациях российского образования очно и 
онлайн в Аргентине, Вьетнаме, Буркина-Фасо, Индонезии, Китае, Мали, Перу, Чили. С 
целью поддержания сотрудничества с Русскими Домами Индонезии, Ливана и Танзании 
принято участие в рабочих группах по отбору кандидатов на квоту Правительства РФ. 
Проведены регулярные научно-образовательные миссии в Индию, Индонезию, Китай, 
Мьянму и Вьетнам.  

В 2025 г. ТГУ посетили несколько официальных делегаций, в т. ч. делегации посла 
Боливии, Министерства обороны Индии (Организация оборонных исследований и 
разработок (DRDO)), Академии вооруженных сил Республики Союз Мьянма, монахов 
Мьянманского культурного центра (Москва), политической партии «Голкар» Республики 
Индонезия, Северо-китайского института аэрокосмической инженерии, Beijing Ruoxi 
Trading Co., Ltd., Китайской железнодорожной корпорации и Шаньдунского 
политехнического университета.  

По инициативе студентов проведены масштабные Дни национальных культур: 
Фестиваль китайской культуры, Фестиваль Азии и Тихоокеанского региона. Такие 
мероприятия активно привлекают городскую аудиторию. В целом, студенческие концерты 
посетили не менее 1 500 зрителей.  
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В 2025 г. иностранные студенты впервые приняли участие в шествии Бессмертного 
полка, а также были волонтёрами на городских площадках в честь празднования 9 мая.  

В 2025 г. контингент иностранных обучающихся в ТГУ составляет 3 863 чел. Из них: 
ООП – 3 326 (2 358 обучающихся из ближнего зарубежья и 968 из дальнего зарубежья); 
аспирантура – 245 (из них 111 обучающихся из ближнего зарубежья и 134 из дальнего 
зарубежья); ЦДП – 292 (из них 196 обучающихся из дальнего зарубежья и 86 из ближнего 
зарубежья).  

Рекрутинг иностранных студентов из стран дальнего зарубежья в 2025 г. составил 
686 чел. из 45 стран, в том числе 490 чел. – на основные образовательные программы (243 
чел. – бакалавриат, 60 чел. – СОП бакалавриат, 4 чел. – специалитет, 136 чел. – 

магистратура, 47 чел. – аспирантура), 196 чел. – на программы подготовки центра 
довузовской подготовки ТГУ.  

В 2025 г. обучение по программам Института Конфуция прошли 1 200 чел. 17 чел. 
получили полную стипендию на обучение в КНР, на разные сроки. В марте и ноябре 2025 
г. Институт Конфуция организовал две сессии международных сертификационных 
экзаменов на уровень знания китайского языка HSK/HSKK. В марте на дистанционной 
сертификационной сессии по сдаче международных квалификационных экзаменов 
участвовало 240 чел.; в ноябре участие приняли 141 чел. Трехгодичная программа 
«Китайский язык для дошкольников» продолжается на базе детского сада № 49 ТГУ: 4 
группы (более 40 детей) в возрасте от 5 лет уже более года изучают китайский язык по 
специальной программе, разработанной Институтом Конфуция ТГУ и Шэньянским 
политехническим университетом (Китай). 108  

В июле-августе 2025 г. была организована Летняя школа на базе ШПУ в г. Шэньян, 
КНР, количество участников – 121 чел.  

Усилению сотрудничества с приоритетными странами способствует дальнейшее 
развитие ассоциации выпускников, в которую вовлекаются иностранные студенты и 
выпускники. В 2025 г. продолжалась работа по проведению школы «Амбассадоры ТГУ», в 
т. ч. для иностранных студентов. Участниками школы 2025 г. стали более 60 новых 
студентов, параллельно осуществлялось выстраивание взаимодействия с выпускниками 
предыдущих школ (2023 г. и 2024 г.), которые закончили обучение в университете.  

Для сохранения талантливого контингента из визовых стран на последующих 
уровнях образования и включения их в российское научное сообщество продолжает 
работать стипендиальная программа для талантливых выпускников ТГУ, поступивших в 
аспирантуру; отобраны 5 стипендиатов на 2025 – 2026 гг. 

1.5. Внеучебная работа 
21-24 мая 2025 года был проведен Форум молодых ученых, инженеров и 

предпринимателей «U-NOVUS-2025» (совместно с Администрацией Томской области, 
АФК «Система», АО Газпромбанк, Большим университетом Томска). Было 
зарегистрировано порядка 3 тыс. очных участников. В рамках форума U-NOVUS состоялся 
запуск малотоннажных производств химических продуктов Центра малотоннажной химии 
ТГУ и организована масштабная выставка разработок и технологий ученых Томских вузов, 
где также представлены разработки студенческих стартапов, включая стартапы Стартап-

студии университетов Томска. 
В течение 2025 г. акцент был сделан на развитие следующих треков воспитательного 

и социального направления: гражданское и патриотическое воспитание; культура и 
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творчество; экологическое воспитание; органы студенческого самоуправления; 
волонтерство и добровольчество. В академическом и профессиональном направлении 
внимание было направлено на развитие студенческого предпринимательства, гражданское, 
патриотическое и культурно-историческое воспитание молодежи. В 2025 г. проходило 
празднование 80-летия Победы в Великой Отечественной войне, в честь чего на 
протяжении года проходили торжественные и памятные мероприятия. 

1. Социальное направление. 
- Помощь иностранным студентам с исключением их из реестра контролируемых 

лиц. 
- Формирование ценностей студентов по развитию института семьи. 
- Организация системы кураторства – 145 кураторов организовали сопровождение 

более 5,7 тыс. студентов 1 курса. 
- Комплексная работа института заместителей деканов по воспитательной работе. 
- Совместная работа с ВУЦ ТГУ по организации мероприятий, посвященных 80-

летию победы в Великой Отечественной войне. 
- Индивидуальное сопровождение несовершеннолетних первокурсников.. 
2. Молодёжная мобильность. 

Участниками федеральных молодёжных форумов и спортивных состязаний России 
и СФО стали 149 студентов, активно принимающих участие в общественной и спортивной 
деятельности университета. 

3. Федеральные проекты. 

На базе ТГУ с 11 по 12 ноября впервые был дан старт программе «Проводники 
смыслов, ДНК России», ориентированной на профессорско-преподавательский состав 
ведущих российских университетов. 

Образовательно-туристическая программа «Университетские смены». ТГУ 
принимает на своей площадке гостей программы с 2023 г. В 2025 г. ТГУ встречал 98 детей 
со всех уголков страны. Работу со школьниками в возрасте 14–17 лет осуществляют 
педагогические отряды ТГУ (СТПО «Горро» и СПО «ЛФМШ) и Первичное отделение 
«Движение Первых» ТГУ. Проект направлен на вовлечение школьников в активную 
студенческую жизнь и профориентацию будущих абитуриентов. 

Впервые на базе Томского государственного университета 17 декабря 2025 г. 
прошла торжественная церемония награждения победителей конкурса стипендиальной 
программы «Стипендиат России: Курс на будущее». Стипендии Президента и 
Правительства РФ вручаются за значимые достижения в науке, учебе по приоритетным 
направлениям, значимым сегодня для достижения технологического лидерства страны. По 
направлению Гуманитарные науки среди всех вузов России по стипендиям Правительства 
РФ – ТГУ занял 1 место, по итогам этого года в ТГУ 73 стипендиата. 

4. Проведение имиджевых мероприятий университета. 

День Знаний во Дворце зрелищ и спорта – праздничный концерт для первокурсников 
2025 г. поступления, который задал вектор для всех поступивших студентов и всех проектов 
в сфере молодёжной политики ТГУ на ближайший год, где университет – это не просто 
место учебы, это совокупность событий, мероприятий, проектов, возможностей, людей и 
историй, которые создают уникальный код студенчества. Более 5000 зрителей-

первокурсников присутствовало в качестве гостей на праздничной программе; в 
организации было задействовано более 60 артистов из числа студентов, входящих в состав 
Творческой команды ТГУ. 
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День Рождения ТГУ – в этом году праздник прошел масштабно и объединил более 
1000 студентов в Университетской роще в честь празднования 147-летия Томского 
государственного университета. В рамках празднования были организованы 
интерактивные точки с мастер-классами по различным направлениям и творческий концерт 
с программой от Творческой команды ТГУ и популярной кавер-группы из Новосибирска. 
В рамках празднования Дня Рождения ТГУ также были подведены итоги Кубка 
Императорского университета – конкурса среди учебных подразделений ТГУ, где 
факультеты борются за звание победителя Кубка на следующий учебный год и за 
возможность забрать главный приз, в этом году за звание победителя боролось 480 
участников из команд 23 факультетов. По итогам 4 этапов конкурса победу забрала команда 
факультета иностранных языков, 2 место – Институт «Умные материалы и технологии», 3 
место – факультет психологии. 

Итоговое мероприятие в сфере молодёжной политики ТГУ – ежегодное 
мероприятие, реализуемое Управлением социальной и молодежной политики ТГУ для 
выявления и поощрения наиболее сильных и результативных лидеров студенческих 
сообществ в науке, творчестве, спорте и общественной жизни. В 2025 г. награждение 
командных и индивидуальных заявок прошло 5 декабря. Были награждены студенты, 
преподаватели и молодые специалисты в 18 номинациях по основным направлениям 
молодёжной политики, было получено 143 заявки от студентов, молодых специалистов и 
преподавателей. В 2025 г. была введена новая номинация – Фандрайзер года, в которой 
были награждены студенты и сотрудники, внесшие особый вклад в развитие Целевого 
капитала ТГУ. 

5. Реализация инициатив и развитие лидерских качеств. 

В течение 2025 г. проведено несколько стратегических сессий и одно выездное 
мероприятие с лидерами студенческих объединений. Создан совместный календарный план 
работы на 2026 г., Управление социальной и молодежной политики курирует 14 
студенческих университетских объединений, которые работают по разным направлениям 
деятельности. 

- Волонтерский центр ТГУ 

- Вузовский штаб студенческих отрядов ТГУ 

- Лига КВН Большого университета Томска 

- Первичное отделение «Движение первых» ТГУ 

- Студенческий медиацентр ТГУ «U-Media» 

- Центр творческих инициатив ТГУ 

- Студенческий патриотический клуб «Томичъ» 

- Клуб интеллектуальных игр ТГУ 

- Клуб парламентских дебатов ТГУ 

- Экоклуб «Чистый Университет» ТГУ 

- Студенческий клуб предпринимательства «Level Up» (совместно с Центром 
предпринимательства ТГУ) 

- Старостат ТГУ 

- Студенческий совет общежитий ТГУ 

- Объединенный совет обучающихся ТГУ 

Благодаря Волонтерскому центру ТГУ в 2025 году 991 студент принял участие в 
более чем 1200 мероприятиях в качестве волонтеров, общее количество отработанных 
часов на платформе Добро.ру составило: 4360. За 2025 г. более 100 студентов стали 
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волонтерами на всероссийских и международных молодежных проектах. Подразделения 
университета также активно обращались за волонтерской помощью, подавая заявки на 
набор волонтеров для организации своих мероприятий. В рамках подведения 
торжественной церемонии награждения «ПРЕМИЯ «МОСТ – 2025» Волонтёрский центр 
ТГУ признан лучшей студенческой организацией, реализующей добровольческую 
деятельность на территории Томской области в 2025 г. 

В течение года студенческий Центр творческих инициатив создавал мероприятия и 
проекты по развитию творческих компетенций студентов ТГУ. 50 студентов представили 
ТГУ на региональном этапе фестиваля «Российская студенческая весна», благодаря чему 
Томский государственный университет занял 1 место в общекомандном зачете. Также в 
числе делегации Томской области на ХХХІІІ Всероссийском фестивале «Российская 
студенческая весна» в Казани нашу область и наш университет представляли участники 
Творческой команды ТГУ, получившие награды в ключевых направлениях. 

Проводилась активная работа по привлечению студентов в творческие клубы. Так, в 
официальном статусе продолжает свою работу Лига КВН «Большого университета 
Томска». Участники Премьер-лиги, второй по значимости в системе КВН в 2025 г. В сезоне 
приняло участие 12 команд из ТГУ, города Томска, гостями лиги стала команда из города-

курорта Шерегеш. Победитель сезона – томская команда «Томск-400». Команда КВН 
«Томская сборная» привезла ещё одну победу в регион, став чемпионом официальной лиги 
КВН КУЗБАСС. 

Две команды клуба интеллектуальных игр вошли в топ-50 студенческих команд 
России. Клуб парламентских дебатов подготовил и провел 28 тренингов и 40 игр за 2025 г. 
В Москве в декабре 2025 г. состоялась Церемония закрытия Всероссийского студенческого 
форума «Твой Ход – 2025». Специалисты Управления социальной и молодёжной политики 
ТГУ – победители осеннего сезона, призеры финала спецпроекта «Твой 
ход×Дебаттл.Преподаватели», а также заняли приз зрительских симпатий в Гранд финале 
проекта 

Студенческим медиацентром ТГУ «U-media» на постоянной основе проводилось 
освещение мероприятий университета и города. В общей сумме было освещено более 300 
мероприятий. Также сотрудники студенческого медиацентра на региональном этапе 
фестиваля «Российская студенческая весна» представляли Томский государственный 
университет и получили награды в ключевых направлениях. 

Также на региональном этапе конкурса «Студент Года 2025» команда медиацентра 
заняла 2 место в номинации «Студенческое медиа года». 

Старостат ТГУ объединяет более 550 студентов-лидеров академических групп. В 
этом году официально выбрали старост факультетов, которые являются точкой опоры для 
решения любых вопросов студентов. 

В 2025 г. продолжил свою работу вузовский штаб студенческих отрядов ТГУ: 

• ССО «Оксюморон» – Лучший сервисный отряд по комиссарской деятельности 
Томской области 2025. 

• Знамя ректора Томского государственного университета передано Студенческому 
педагогическому отряду «ЛФМШ» на 2026 г. 

• Лучший отряд холдинга «РЖД» – СОП «Голубая Стрела». 

• PR-отдел ВШСО ТГУ занял 1 место в номинации «Студенческое медиа года» в 
конкурсе «Студент года» 2025 среди ООВО Томской области. 
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• СОП «Нулевой меридиан» – лучший отряд по производственной деятельности 
Всероссийского трудового проекта отряда проводников «Ижевск» 2025. 

• СОП «Голубая Стрела» – лучший отряд по совокупности показателей 
Всероссийского трудового проекта отряда проводников «Санкт-Петербург» 2025. 

• Было присоединено три отряда: Сельскохозяйственный отряд «Альтера»; 
Путинный отряд «Финвал»; Педагогический отряд «Альтаир». 

• Девять бойцов штаба являлись руководителями на Всероссийских трудовых 
проектах, два бойца являлись руководителями на Межрегиональных и один боец был 
руководителем на Региональном проекте. 

• С трудовых проектов было привезено 9 знамен и 2 вымпела. 

2025 г. в России объявлен Годом защитника Отечества в честь 80-летия Победы в 
Великой Отечественной войне и в знак признательности всем, кто защищает Родину. В 
рамках деятельности Студенческого патриотического клуба «Томичъ» в этом году была 
проделана работа по организации мероприятий, посвященных празднованию 80 лет Победы 
в Великой Отечественной войне. Примером таких мероприятий могут послужить: 
просмотры кинофильмов времен Великой Отечественной войны, которые каждую неделю 
собирали более 50 студентов; проект «Ничто не забыто, никто не забыт», который включал 
в себя встречи с ветеранами ВОВ. 9 мая в ТГУ был проведен праздничный концерт в честь 
празднования Дня Победы. Всего мероприятий, направленных на празднование и 
увековечение памяти о победе в Великой Отечественной войне, было проведено более 90. 

Активное участие в развитии экологического направления ведут: студенческий 
Экоклуб ТГУ «Чистый университет» и студенческий экологический отряд «Эмеральд». Так 
с января по август были проведены следующие мероприятия: Экологический фестиваль в 
рамках Всероссийского ВузЭкоФеста, акция по сбору макулатуры, мастер-класс по 
кастомизации одежды, Экоквиз совместно с Клубом интеллектуальных игр, 
Университетские субботники, высадка саженцев у СЖК «Маяк» в рамках акции «Аллея 
памяти». Также студенты не забывают сдавать на переработку батарейки и крышки, баки 
для которых располагаются по всему кампусу университета. 

Грантовые конкурсы – это большая поддержка и опора для крупных и важных 
студенческих инициатив. Совместно с университетом студенты ежегодно разрабатывают 
множество проектов, лучшие из которых включаются в заявку. За 2025 год студенты стали 
победителями грантов Росмолодежи: 

• Региональный кураторский форум «Путь наставника»; 

• образовательный медиаинтенсив «Медиа матрица»; 

• интерактивная выставка «Траектория»; 

• этнокультурный фестиваль «Мы все улыбаемся на одном языке»; 

• образовательный проект для правозащитников групп 1 курса ТГУ «ПРОФорум»; 

• школа патриотического волонтёрства «Под флагом Добра»; 

• лагерь знаний и отдыха «Искра»; 

• фестиваль «Народные игры»; 

• адаптационно-погружающий трек «ПРО.ФИТ»; 

• академия лидеров «Фокус»; 

• достижения: краеведение – мост к патриотизму; 
• образовательно-правовой трек «Голос Томича»; 
• выездной интенсив «Вожатская смена»; 

• студенческий фестиваль «Инженерный триатлон»; 
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• лига студенческого плавания «University Pro League». 
 

Микрогранты от Росмолодёжи: 
• Региональный форум «Томская молодёжь»; 
• образовательная платформа «Академия лекторов и экспертов»; 
• обучающий трек «Создавай»; 
• комплекс выездных профориентационных мероприятий для школьников 

«АБИТУР»; 
• обучающий интенсив «Buddy–Building: объединяем культуры». 
Центром общественного здоровья и медицинской профилактики совместно с 

Управлением социальной и молодежной политики с февраля по декабрь 2025 г. было 
проведено 10 информационных палаток в формате промо-акции. 

Цель информационных палаток – организация и проведение мероприятий, 
направленных на профилактику употребления психоактивных веществ, асоциального 
поведения, а также пропаганду здорового образа жизни среди студентов и сотрудников 
университета. 

В 2025 г. ТГУ стал победителем общекомандного зачета регионального этапа 
Программы поддержки и развития молодежного творчества «Российская Студенческая 
весна», а 3 студента стали лауреатами Всероссийского фестиваля. 

В рамках Церемонии закрытия Всероссийского студенческого форума «Твой Ход – 

2025» были подведены итоги конкурсных треков и образовательной программы «Жить и 
создавать в России», которую успешно освоили 7 студентов ТГУ, в рамках конкурсного 
трека «Делаю» – основного направления проекта Твой ход, 6 студентов ТГУ выиграли 
премию в размере 1 млн руб. 

Первичная профсоюзная организация студентов – это одна из самых больших 
студенческих и молодёжных организаций не только в Томском государственном 
университете, но и во всей Томской области, которая оказывает помощь и поддержку 
студентам-членам Профсоюза. В 2025 г. ППОС ТГУ отметила свой юбилей – 70 лет. В 2025 
году привлечено более 4 млн руб. в рамках побед во Всероссийском конкурсе молодёжных 
проектов среди физических лиц «Росмолодёжь.Гранты». 

Профсоюзная организация студентов ТГУ и Студенческий координационный совет 
профсоюза в Томской области в феврале 2025 г. стали организаторами окружного семинар-

совещания СКС профсоюза Сибири и Дальнего Востока, где участвовали председатели 
профсоюзных организаций студентов вузов СФО и ДВФО, а также окружного этапа 
Всероссийского конкурса на лучшее профбюро «Ты – лидер» Сибири и Дальнего Востока. 

За этот год ППОС ТГУ смог привлечь на факультетские, университетские и 
региональные проекты свыше 4 млн руб. благодаря победам во Всероссийском конкурсе 
молодёжных проектов среди физических лиц «Росмолодёжь.Гранты». 

1.7. Материально-техническое обеспечение 
Действующая финансовая модель университета в 2025 г. характеризуется высокой 

долей (63,9%) привлеченных доходов, а также высокой долей (94,5%) совокупных доходов 
от образовательной деятельности и проведения научных исследований и разработок. В 
целом объем доходов консолидированного бюджета ТГУ в 2025 г. составил  12,3 млрд. руб. 
Основными источниками финансирования расходов являются средства Государственной 
программы «Научно-технологическое развитие Российской Федерации», федерального 
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проекта «Активные меры содействия занятости» национального проекта «Кадры», 
федерального проекта «Опережающая подготовка и переподготовка квалифицированных 
кадров по направлению новых материалов и химии» национального проекта «Новые 
материалы и химия»  и внебюджетные средства. 

В 2025 г. в структуре Эндаумент-фонда было сформировано три новых целевых 
капитала. Завершилось формирование (первого в России) целевого капитала № 7 для 
поддержки ведомственного детского сада № 49 «ТГУ с пеленок». Капитал в полном объеме 
был передан в доверительное управление управляющей компании «Апрель капитал». 
Целевой капитал № 8 «Потенциал» и целевой капитал № 9 «Энергия знаний» были 
сформированы при поддержке ГК «Элемент». Доход от целевых капиталов будет направлен 
на поддержку физического, радиофизического образования, поддержку исследований в 
данных областях, а также на развитие микроэлектроники. Оба капитала в полном объёме 
были переданы в доверительное управление управляющей компании «Регион эссет 
менеджмент». 

Совокупный объем привлеченных пожертвований в целевые капиталы за 2025 г. 
составил более 25 млн руб. 

Стоимость чистых активов Эндаумент-фонда ТГУ в т. ч. доход за 2025 г. – 261 млн 
руб. Прирост стоимости чистых активов составил 54 млн руб. по сравнению с 2024 г. 

Объем средств, передаваемых ТГУ в 2025 г. в соответствии с финансовыми планами, 
составил 7,8 млн руб. (по состоянию на 01.12.2025). 

В экосистеме университета 593 объекта недвижимого имущества и 617 земельных 
участков; территория главного кампуса 25,7 га (г. Томск); общая площадь зданий 274 тыс. 
м2, из них 12 учебно-лабораторных корпусов (140 тыс. м2); 18 центров коллективного 
пользования; 16,2 тыс. м2 площадь, предназначенная для научно-исследовательских 
подразделений; 9 общежитий (84,6 тыс. м2), 11 объектов культурного наследия, спортивные 
объекты (7 тыс. м2), стадионы и открытые спортивные площадки (5 га). 

В рамках выполнения цели и задач реализации кампусной и инфраструктурной 
политики в 2025 году было выполнено следующее: 

1) Развитие кампусной инфраструктуры для ускоренной подготовки 
высококвалифицированных кадров и обеспечения технологического лидерства. 

В 2025 г. продолжается строительство нового учебного корпуса (г. Томск, пр. 
Ленина 49; площадь здания 12945 кв. м): завершено возведение здания, выполнено 
устройство теплового контура, ведется монтаж инженерных коммуникаций и отделочные 
работы. Ведутся работы по проектированию нового учебно-лабораторного корпуса для 
химического факультета ТГУ (г. Томск, ул. Аркадия Иванова, 49; площадь здания 6800 кв. 
м), что в перспективе внесет вклад в создание материальной базы для реализации НПТЛ 
«Новые материалы и химия».  

Приступили к проведению комплексного капитального ремонта учебного корпуса 
№5 (площадь 748 кв. м), планируемый срок завершения работ осень 2026 г. За 2025 г. 
выполнен капитальный и текущий ремонт кампусной инфраструктуры общей площадью 
более 8,5 тыс. кв. м.  

Создано комфортное пространство, представляющее собой комплекс зон 
(выставочное пространство, галерея промышленных партнеров, коворкинг-зоны, 
переговорные зоны), в целях опережающей подготовки кадров и стимулирования 
формирования перспективных проектов для малотоннажной химии (общая площадь 
пространства 744,81 м2 на 1 и 2 этажах учебно-лабораторного корпуса № 6). Создано 
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открытое пространство для реализации универсального образовательного модуля по 
искусственному интеллекту с комфортными рабочими зонами (коворкинг-зоной, зоной для 
самостоятельной работы, информационно-просветительской галереей о развитии 
высокопроизводительных вычислений для ИИ), в том числе для совместной и 
индивидуальной работы студентов, преподавателей и партнеров (помещение 
суперкомпьютерного центра, ауд. 239а учебного корпуса № 10), а также создана 
лаборатория с отечественными ускорителями нейросетей. Подготовлена и реализована 
концепция высокотехнологичного инжинирингового пространства «ТехноФИТ», 
высокотехнологичное пространство, представляющее собой комплекс помещений (полигон 
БАС, компьютерный класс и студенческое конструкторское бюро) общей площадью 600 м2 
(учебный корпус № 10) введено в эксплуатацию и интегрировано в процесс подготовки 
научно-исследовательских кадров и в образовательный процесс. 

Введена в эксплуатацию новая трансформаторная подстанция; допущены к 
коммерческому учету смонтированные узлы учета электроэнергии; устранен дефицит 
располагаемой мощности и инфраструктурный барьер, ограничивающий развитие 
образовательной, научно, социогуманитарной деятельности университета, осуществляемой 
в учебно-лабораторных корпусах № 2, 10 и 13; обеспечена стабильно поставляемая 
мощность по состоянию на декабрь 2025 г. 1258 кВт. 

2) Синхронизация развития элементов многоядерного географически 
распределенного кампуса ТГУ.  

В 2025 г. имущественный комплекс ТГУ пополнился объектами недвижимого и 
движимого имущества не только двух новых филиалов ТГУ в Республике Алтай – 

«Опытная станция Горно-Алтайское» (ОСГА(ф) ТГУ) и Горно-Алтайский научно-

исследовательский институт сельского хозяйства (ГАНИИСХ(ф) ТГУ), но и имуществом 
Томского сельскохозяйственного института, закрепленным за Высшей инженерной школой 
агробиотехнологий ТГУ «Агробиотек» (ВИША) (г. Томск, ул. К. Маркса 19), являющегося 
объектом культурного наследия регионального значения. На праве постоянного 
(бессрочного) пользования закреплены за ТГУ 34 земельных участка, по договору 
безвозмездного пользования 1 земельный участок и 5 земельных участков находятся в 
процессе оформления. Также в Минобрнауки России отправлен запрос на предоставление 
ТГУ еще 2 земельных участков на праве постоянного (бессрочного) пользования 946 с. 
Чемал и 75 Г.-Алтайск. 

Для использования объектов недвижимости в уставной деятельности АЭХ (ф) ТГУ 
на начало 2025 г. в Шебалинском районе Республики Алтай оформлены права ТГУ на 557 
земельных участков общей площадью 33 тыс. га, расположенных в Республике Алтай. 

В августе 2025 г. после уточнения границ земельных участков за ТГУ закреплены на 
праве постоянного (бессрочного) пользования еще 2 земельных участка в Шебалинском 
районе общей площадью 0,4306 га. 

В 2025 г. оформлено право постоянного (бессрочного) пользования на земельный 
участок площадью 0,5 га под новым корпусом ТГУ по адресу: г. Томск, пр. 
Академический,14.  

Оформлены права на дополнительный земельный участок, примыкающий к зданию 
факультета журналистики ТГУ в г. Томске, а также на нежилое здание по адресу: г. Томск, 
пр. Ленина, 66/1, расположенное на этом земельном участке. 

Для обеспечения ведения научно-исследовательской деятельности студентами и 
сотрудниками геолого-географического факультета университета в горно-ледниковом 
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бассейне Актру Кош-Агачского района Республики Алтай заключен договор на подготовку 
документации для формирования пяти новых лесных участков. 

Поставлен на балансовый учет ТГУ выявленный объект культурного наследия 
«Скульптурная группа и стела Монумента Славы студентам и преподавателям ТГУ, 
погибшим в годы Великой Отечественной войны», расположенный на территории 
Университетской рощи. 

В качестве пожертвования от физических и юридических лиц оформлено принятие 
имущества, поступающего в университет в результате дарения на основании пяти 
договоров пожертвования, в том числе 10 некапитальных строений в ЦКП «Стрежное» и 
строение кафе в ЦКП «Актру». 

3) Интеграция кампусной и городской среды. Реализация концепции «Университет, 
открытый городу». 

В рамках подготовки к 150-летию университета выполнено благоустройство 
центральной аллеи «Университетской рощи»: замена асфальтобетонного покрытия 1200 кв. 
м, тротуарной плитки 852 кв. м; в сентябре состоялось официальное открытие 
Александровского бульвара – пешеходного участка пр. Ленина вдоль ограды 
Университетской рощи, установлен топонимический стенд с информацией об истории 
бульвара. 

Выполнен ремонт нижней части купола оранжереи Сибирского ботанического сада 
(275 кв. м) над самой высокой пальмой в России, растущей в оранжерее. 

В рамках программы развития разработана архитектурно-планировочная концепция 
«Парка когнитивно-физического развития» (по адресу г. Томск, ул. 19 Гвардейской 
дивизии, 29, 35, 35/1) для создания гибридной когнитивно-насыщенной образовательной 
среды, сочетающей многофункциональную инфраструктуру для интеллектуальной 
деятельности и групповой проектной работы, тренировочную инфраструктуру для 
подготовки специалистов по направлению «Рекреация и спортивно-оздоровительный 
туризм», а также развлекательно-рекреационную инфраструктуру доступную для широкого 
круга пользователей. 

4) Бесшовная интеграция физического и цифрового пространства кампуса. 
Реализуется с применением концепции «Phygital» кампус через глубокую интеграцию 
физической инфраструктуры университета с цифровыми сервисами, создавая единое 
образовательно-административное пространство.  

В 2025 г. в направлении цифровизация сервисов решены следующие подзадачи:  
- разработан единый комплексный сервис управления доступом в кампус 

университета, объединяющий цифровое управление визитами в архив, музеи, на 
мероприятия. Система обеспечивает полный цикл согласования и учёта проходов, въездов 
автомобилей на территорию кампуса; 

- разработан единый контакт-центр и модуль «Приемная кампания 2025», 
интегрированный с данными сервиса «Поступление в вуз онлайн» на портале «Госуслуги»; 

- создан сервис технической поддержки информационных систем, 
обеспечивающий цифровизацию внутренних процессов обслуживания. Он объединяет 
единый справочник систем и услуг, механизм электронной подачи и согласования заявок, 
автоматическую маршрутизацию служебных записок и карточки задач с контролем сроков 
исполнения. ИИ-ассистент анализирует данные о выполнении заявок и формирует 
рекомендации по оптимизации работы технических служб; 
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- завершена адаптация модуля «Управление проектами для государственных 
учреждений», обеспечивающая соответствие новой структуре проектов и стратегическим 
политикам ТГУ. Реализованы обновлённые формы паспортов и отчётов с единым блоком 
учёта показателей, встроены BI-панели и отчёты для анализа реализации программы 
«Приоритет-2030»; 

- в личный кабинет абитуриента внедрены модули онлайн-экзаменов, прокторинга, 
упрощено взаимодействие с приемной комиссией. Доработан функционал олимпиад; 

- в личном кабинете студента реализован функционал работы с визами, приказами, 
аттестациями, индивидуальными планами и начислениями баллов за образовательную 
активность студента; 

- завершена миграция данных и начата опытная эксплуатация системы «1С: БГУ»; 
- реализована интеграция «1С» и «Битрикс24» в сервисе приемная кампания, что 

обеспечивает автоматический обмен данными об абитуриентах в режиме реального 
времени; 

- ключевые системы «1С» подключены к единой системе авторизации OpenId; 
- внедрен и доработан механизм утверждения учебных планов и автоматического 

расчета стипендий.  
В направлении развитие цифровой инфраструктуры и безопасности были получены 

следующие результаты: 
- внедрена система централизованного мониторинга компьютерного оборудования 

университета; 
- университет завершил прокладку участка волоконно-оптических линий связи для 

интеграции в квантовую сеть Большого университета Томска; 
- в корпусах университета проведено внедрение и ввод в эксплуатацию новой 

системы СКУД; 
- модернизирован конференц-зал ученого совета университета; 
- обеспечено бесперебойное функционирование системы мониторинга сетевой 

инфраструктуры университета и оперативного реагирования на инциденты. 
В развитии направления Phygital Campus достигнуты значительные практические 

результаты по цифровизации ключевых процессов и создана основа для единого 
образовательного пространства. Основные усилия на следующем этапе будут 
сосредоточены на устранении выявленных недостатков, повышении цифровой культуры 
пользователей и полномасштабной интеграции всех внедренных систем в повседневную 
жизнь университета. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


