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Томск 2026
1. Общие положения
1.1. Настоящее Положение определяет порядок организации и проведения Конкурса инициативных проектов (далее — Конкурс) в Томском государственном университете. 
1.2. Конкурс является инструментом реализации Программы развития ТГУ и направлен на формирование инновационной среды и развитие человеческого капитала университета. 
1.3. Конкурс позиционируется как площадка для акселерации идей сотрудников и механизм формирования кадрового актива университета.

2. Цели Конкурса
2.1. Целью Конкурса является выявление и развитие кадрового актива университета через поддержку и реализацию инициативных проектов, способствующих трансформации и достижению стратегических целей университета (Университет прорыва, Экосистемный университет, «Передовые люди» (Кадры новой формации), Технологическое лидерство). Конкурс сфокусирован на поддержке проектов двух типов:
• Тип 1 (Развитие основной деятельности): проекты, направленные на совершенствование процессов на текущей должности участника или на качественное развитие деятельности его структурного подразделения.
• Тип     2 (Инновационное развитие): проекты, предлагающие принципиально новые образовательные, административные или цифровые решения для университета.

3. Задачи Конкурса
3.1. Идентификация лидеров изменений: поиск и поддержка сотрудников, готовых брать на себя ответственность за проектное лидерство и участие в мероприятиях, направленных на развитие университета. 
3.2. Развитие проектных компетенций через обучение и экспертное сопровождение участников на всех этапах — от идеи до внедрения. 
3.3. Создание легитимного механизма для реализации предложений сотрудников по инновационному развитию и улучшению внутренних процессов ТГУ. 
3.4. Организация прямого взаимодействия инициаторов проектов с профильными руководителями направлений университета для верификации идей. 
3.5. Формирование базы кадрового актива, способных решать сложные междисциплинарные задачи в рамках Программы развития ТГУ.


4. Участники Конкурса
4.1. В Конкурсе могут принимать участие штатные сотрудники ТГУ (научно-педагогические работники, административно-управленческий и учебно-вспомогательный персонал). 
4.2. Допускается индивидуальное и командное участие (проектные группы до 5 человек). Приветствуются междисциплинарные команды из разных подразделений. К проектной деятельности могут быть привлечены студенты.
5. Тематические направления и результаты проектов
5.1. Проекты должны соответствовать стратегическим целям ТГУ и могут быть направлены на:
• Развитие отношений с работодателями и индустриальными партнерами.
• Развитие приемной кампании ТГУ, в том числе привлечение иностранных граждан.
• Работу со школами и школьниками, включая программы дополнительного образования, профориентацию.
• Взаимодействие с сообществом выпускников университета.
• Развитие персонала ТГУ, в том числе поддержку молодых преподавателей и ученых.
• Разработку и запуск инновационных программ дополнительного профессионального образования.
• Разработку чат-ботов, ИИ-агентов и других цифровых сервисов и т.д.
5.2. Результатом реализации проекта должен стать работающий цифровой или иной продукт, реализованная образовательная программа или измененный (автоматизированный) процесс.
6. Порядок проведения Конкурса и этапы отбора
6.1. Конкурс проводится в четыре этапа:
Этап I. Прием заявок и информационная кампания 10.03.2026 – 07.04.2026
•  Подача предварительных заявок.
•  Вебинар-презентация: в период приема заявок Оргкомитет проводит вебинар, посвященный разъяснению оформления заявки на конкурс, реализации этапов конкурса, презентации программы обучения и форматов экспертной поддержки команд на период проектирования.
•  Первичный отбор заявок на соответствие формальным критериям Конкурса.
Этап II. Проектирование и акселерация (обучение) 13.04.2026 – 24.06.2026
•  Прохождение участниками конкурса программы обучения (воркшопы, вебинары, тренинги).
•  Доработка идей до уровня полноценных проектов под руководством экспертов и менторов.
•  Подготовка план-графика и расчет смет проектов.
Этап III. Очная защита и финал 25.06.2026 – 26.06.2026
• Публичная защита проектов: презентация результатов проектирования перед Конкурсной комиссией.
• Состав Конкурсной комиссии утверждается приказом ректора. 
• По результатам защиты комиссия определяет до 8 проектов-победителей для предоставления финансирования.
Этап IV. Реализация и внедрение 01.07.2026 – 01.12.2026
• Финансирование исполнителя(ей) проектов через оплату труда и/или закупку необходимого товара для реализации проекта в соответствии с утвержденной сметой.
• Реализация проекта в соответствии с планом-графиком.
• Мониторинг исполнения контрольных точек планов-графиков.
• Подготовка и передача в Управление развития персонала отчетной документации.
7. Финансирование и обязательства участников
7.1. Победители конкурса получают целевое финансирование на реализацию проекта в соответствии с утвержденной сметой. 
7.2. Условие обязательной реализации: предоставление финансирования накладывает на исполнителя или команду обязательство по полной реализации проекта в установленные сроки. Результатом реализации должен стать работающий цифровой или иной продукт, реализованная образовательная программа или измененный (автоматизированный) процесс. 
7.3. Концептуальные разработки и отчеты, не завершившиеся практическим внедрением, не признаются успешным выполнением условий Конкурса.
8. Статус кадрового актива
8.1. Победители Конкурса включаются в реестр кадрового актива ТГУ. 
8.2. Лица, вошедшие в кадровый актив, получают приоритетное право на участие в программах профессиональной переподготовки управленческого уровня, в стажировках в ведущих университетов и компаний-партнеров.
9. Организационное и финансовое обеспечение
9.1. Организацию Конкурса осуществляет Управление развития персонала ТГУ. 
9.2. Текущее сопровождение участников на этапе акселерации (обучения) и реализации проектов обеспечивается приглашенными экспертами и руководителями профильных подразделений университета.
[bookmark: _GoBack]9.3. Общая сумма финансирования инициативных проектов в текущем периоде обьявляется в приказе ректора о проведении конкурса.

