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1. KOMHeTeHIII/II/I H HUHIUKATOPbBI HUX JOCTHKCHMS, MNMpOBepPAEMbi¢ TaHHLIMHU
OLCHOYHBIMU MaTEepHATIaAMHU

Lenbt0 OCBOEHMS JUCHUIUIMHBI ABISETCS (POPMUPOBAHHE CIEAYIOUIMX KOMITETCHIINA:

[IK-5. Cnocoben paccuuThiBaTh M aHaJU3UPOBATh SKOHOMMYECKHE PE3yJIbTaThl
JeSITeIbHOCTH OpraHu3aluii cepsl roCTENPUUMCTBA U OOIECTBEHHOTO MUTAHUS JUI NPUHSITUS
3¢ (HeKTUBHBIX YIIPABICHYECKUX PEIICHUN.

PesynpTaTramMu 0cBOEHUS IHMCLUUIUIMHBI SBIISIOTCS CIENYIOIINE UHAUKATOPBI TOCTHKEHUS
KOMIIETECHIINH:

NIIK-5.1. OcymectBisier c6op M aHaIM3 JaHHBIX O 3aTpaTax oOpraHu3anuii chepbl
rOCTENPUUMCTBA U OOLIECTBEHHOT'O MUTAHUS, UX CTPYKTYPHBIX MOpPa3AeICHHI.

NIIK-5.2. YuacTByeT B pa3paboTKe IJIaHOB JIOXOJOB M PacxXoJl0B OpraHu3auuil chepbl
rOCTENPUUMCTBA U OOLIECTBEHHOT'O TUTAHMSL.

NIIK-5.3. Opranu3yeT OLEHKY HSKOHOMHYECKOM 3((EeKTUBHOCTH  JIEATEIBHOCTH
opraHuszanuii cdeppl TrocTempuUMCTBA U OOLIECTBEHHOIO MUTAHHUS, MX CTPYKTYPHBIX
NIOIpa3ICIICHUN.

NIIK-5.4. BeipabaTbiBaeT ynpaBieHUYECKHE pelieHUs] Ha 0a3e 0ObEKTUBHBIX PE3yIbTaTOB
aHanu3a JeATeNbHOCTH OpraHu3aluil chepbl roCTENPUUMCTBA M OOIIECTBEHHOIO MUTaHMS, MX
CTPYKTYPHBIX ITOAPA3ACIICHHAMN.

2. OneHo4YHbIe MaTepHAJIbl TEKYIIEr0 KOHTPOJISI H KPUTEPHUH OLlCHUBAHHSA

[IpuMepHBIe TeCTHI A1 BXOAHOTO KOHTPOJIS:

1. [ToHsATHE «KOHKYPEHIIMN» O3HAYAECT:

a) 0CBOOOXK/IeHIE SKOHOMUKH OT J1e(UIITa TOBAPOB U YCIIYT;

0) cutyauus, TpU KOTOPOM TPOMCXOAMUT TMpeBpallleHue HSKOHOMHUKH B 3(PPexTUBHYIO
(YHKIMOHUPYIOIIYIO CUCTEMY

B) COIIEPHUUYECTBO, OOpb0a MEXIy OpraHMU3alMsIMH, OTPACISIMH, PETHOHAMHU 3a JIOCTHXKEHUE
JYYIINX Pe3yIbTaTOB.

2. YHopsiiounTe OCHOBHBIE THUITbI PHIHKA IO CTETIEHH BO3PACTAHUs Pa3BUTOCTH KOHKYPEHIUH:
a) YUCTasi KOHKYPEHIIHS;

0) OIMTONOJINS;

B) MOHOTIOJIHS;

') MOHOTIOJIUCTHYECKAsE KOHKYPEHLHUS.

3. KoHKypeHTHOE MPEeUMYIIECTBO - 3TO BCE, KpOME:

a) OCHOBA YCICITHOM JIeATEIIFHOCTH KOMITAHUH Ha PhIHKE KOHKPETHOTO TOBApAa,

0) HekoTopasi KoMOUHAIMsI OOJIbIIeH MOTPEOUTENBHON IEHHOCTH W MEHBIIUX H3AEPXKEK Mo eé
JIOCTaBKE;

B) CIIOCOOHOCTh OW3HECa OpraHM3allid pearupoBaTh HAa W3MEHEHMs BHEIIHUX YCIOBUI Npu
peau3aniy KOHIETIINN paHHETO MPeIyPEeKICHNUS;

T') POAOBBIE IPEUMYIIECTBA, CBSI3aHHBIC C TUITMYHBIM ITO3UIIUOHUPOBAHHEM, 00ECTIEYMBAEMBIM 32
CYeT OTHOCUTEIHFHOTO IIPEBOCXO/ICTBA B HABBIKAX M PECYypcaX, MMEIOIIUXCS Y OpraHU3aIliH.

4. K BHemHuM (akTopaM KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH MPEANPUATUS HE OTHOCUTCS (PaKTOP:
a) HaJIOTOBBIE CTAaBKU B CTPAHE U PETMOHAX;

0) HaM4Yue TOCTYIHBIX U IEUIEBBIX IPUPOIHBIX PECYPCOB;

B) MUCCHSI OpraHU3alluy;

I') KJIMMaTU4eCKHUE YCIOBUA U Teorpaduyeckoe MoJIoKeHUe CTPAHbI UM PETHOHA;

1) YPOBEHb KOHKYPEHIIUU BO BCEX 00IACTAX ACSITEIbHOCTH B CTPAHE;

€) roCyJapCTBEHHAs MOAeP>KKa MAJIOro U CpeJHEro OM3Heca B CTpaHe U PErHOHaX.



5. K BHyTpeHHUM (pakTOpaM KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPOAYKIUH MPEINPUATHS HE OTHOCUTCS
(hakTop:

a) MATEeHTOCIIOCOOHOCTh (HOBM3HA) M YPOBEHb IAaTEHTHO-NPABOBOM 3aIllUThl KOHCTPYKLUHU
(CTpYKTYpBI, COCTaB) TOBapa;

0) ypOBEHb OpraHu3alliil TPOMU3BOJCTBA, TPyAa W YNpaBIEHUS Yy MOTpeOuTenedl ToBapa,
BBIITYCKaeMOr0 MPeINPUITHEM;

B) KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTh MIEpCOHANa OpraHu3aIiig;

T') MPOTPECCUBHOCTh MH(POPMAIIMOHHBIX TEXHOJIOTHIA;

1) IPOTPECCUBHOCTD TEXHOJOTMUECKUX MPOLIECCOB U 000y IOBAHHUS;

€) Hay4HbIl YPOBEHb CUCTEMbI yIpaBJIeHUs (MEHEI)KMEHTA);

) 000CHOBaHHOCTb MUCCHU OpPTaHU3ALHH.

6. KOHKYpeHTOCIIOCOOHOCTD MPEANPHUATHS - 3TO...

a) CIIOCOOHOCTh  YJIOBJIETBOPUTHh TPEOOBAaHUS KOHKPETHOTO TOTPEOUTENsT B OIMpPEACIICHHBIN
HepuoJl BPEMEHH IO TOKa3aTelsM KadecTBa MH(OpMAIMM, TEXHHUYECKOTO YPOBHS M 3aTparam
noTpeOuTENst Ha MPUOOPETEHUE U IKCIUTYaTaIHIo;

0) CIOCOOHOCTh MPEANPUATHS BBIACPKHUBATh KOHKYPEHILUIO B CPAaBHEHMHM C aHAJOTMYHBIMHU
00BEKTAMH Ha JaHHOM PBIHKC,

B) peasibHasi M TOTEHLHUAIbHAS CIIOCOOHOCTh MPEANpPHUATUS B COOTBETCTBYIOIIUX YCIOBHSIX
OPOCKTUPOBATh, H3TOTOBJIATH U cObIBaThL TOBApbl, KOTOPBIC I10 MHNECHOBBIM W HCUCHOBLBIM
XapakTepUCTHKaM B KOMIUIEKCe Oosiee MpHUBIEKATEeNbHBI Ul IOTpeOUTENeH, 4YeM TOBaphl
KOHKYPEHTOB;

T') HOJIE3HOCTh MPEANPUATHUS ISl TIOTPEOUTEIS.

7. HanpaBrneHue MOBBIIICHNUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OpraHu3alii, K KOTOPOMY OTHOCSAT
MepenoAroTOBKY KaJpoB, coOIt0eHre TpeOOBaHUI HAYUHBIX [T0AX0/I0B:

a) MOBBIILIEHUE KayecTBa YIPABJICHHS HAa OCHOBE IIPUMEHEHHS WHCTPYMEHTOB HOBOH
3KOHOMUKH,;

0) coBepILICHCTBOBAHHE MPEANPUATHS HHHOBALIMOHHOM JesTEIbHOCTH;

B) BHepeHue (MPOBEICHNE) CTPATETNYECKOr0 MApPKETHHI A «BBIX0/1a» U «BX0J1a» MPEATIPUATHS;
I') COBEPILIEHCTBOBAHHUE CBSA3EH ¢ BHEIIHEH Cpe1oi.

8. HampaBnieHre MOBBIIECHUS KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH, K KOTOPOMY OTHOCST MOHHUTOPHHT
OCHOBHBIX ITaPaAMETPOB MAKPO-, ME30- 1 MUKPOCPEbI PEATPUATHA:

a) COBEPILEHCTBOBAHUE CBSI3€M C BHEILIHEN CPEOH;

0) MOBBILIICHHE KauyecTBa YMpaBICHUS HAa OCHOBE MPUMEHEHHMs MHCTPYMEHTOB HOBOM
3KOHOMUKH;

B) COBEpIICHCTBOBAHNE MPEINPUITHS HHHOBAI[MOHHOM J1€ATEIbHOCTH;

I') BHeIpeHHe (MPOBECHNE) CTPATErMYeCKOr0 MapKETHHTA «BBIX0/1a» U «BXOa» MPEATNPHUATHA.

9. CyObekTaMyu KOHKYPEHIIMU MOTYT BBICTYNATb ...
a) TOBapbl;

0) pervoHsl;

B) IOTpEOUTENH;

T') OTpaciu;

1) IPEATIPUATHS;

€) CTpaHsbl.

10. ®axTopsl, popMUpYyIOLIHE KOHKYPEHTHOE OKPY)KEHUE:
a) MOTpeOuTENH;

0) CMU;

B) IOCTaBILIUKU;



I') KOHTAKTHBIEC Ay TUTOPUH;

1) TOTEHIMATIbHBIE XO3SICTBYIOMNE CyOBEKTHI;
€) pHIHOK paboueil cuibl;

€) 3aMemaroIre TOBaPHI,

) CYILIECTBYIOIINE X0O3IHUCTBYIOLINE CyOBEKTHI.

IIpumepHBbIe TeCThI A5 TeKyLero KOHTpoJisi: Tect «Bpi0epuTe BepHbIii BADHAHT OTBETa»

1. MeTo/1bl OLIEHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEAIPUSATHS:
a) OCHOBaHHbIE Ha TeOpUH IP(PEKTUBHON KOHKYPEHIIUY;

0) IMHAMHYECKHUE;

B) MaTpUYHBIE;

T') IPOLIECCHBIE;

1) CTPYKTYpHBIE.

2. KoHKypeHTHBIE TPEUMYIIECTBa KIAaCCUDUIUPYIOTCS CASAYIOIIMM 00pa3oMm:
1) npenMy11€CTBO MO U3JIEPKKAM U IPEUMYLIECTBO MO Pa3INUHIO;

2) ycToi4MBOE U HEYCTOMYMBOE KOHKYPEHTHOE IPENMYILECTBO;

3) ONEPALMOHHOE U CTPATErN4E€CKOe KOHKYPEHTHOE NIPEUMYIIECTBO;

4) npexosiiee 1 MOCTOSHHOE KOHKYPEHTHOE IPEUMYIIIECTBO.

a) 2,3, 4;

0)1,2,3;

B) 1,3, 4.

3. Crpareruss  auddepeHumanum,  crnocoOCTByIomas  (HOPMUPOBAHUIO  KOHKYPEHTHBIX
MPEeUMYIIECTB, OCOOEHHO yCIIEIIHA!

a) B YCJIOBUSX MaCCOBOTI'O CIIPOCa;

0) Kor/ia MHOTHE TIOKYIIATEeIN 3aMHTEPECOBAHbI B 0COOBIX XapaKTepUCTUKaX TOBapa;

B) KOT'Jla MPeANoYTeHUsl OKynaTeiaed CUIbHO OTIIMYAI0TCS B 3aBUCUMOCTH OT TOJIOBO3PACTHOM
MPUHAIICKHOCTH;

) Korga quddepeHmanus peIHOYHBIX HUII COYETAETCS C BBICOKOM 3JIaCTHYHOCTBIO CIpoca 10
TOXOY.

4. Ha «BbICOTY» BXOJHOTO Oapbepa, ONpeAesonero BEpoITHOCTh BCTYIUICHHSI TOTEHIIMATbHBIX
KOHKYPEHTOB U3 JIPyT'HX OTpacieidl B KOHKYPEHTHYIO OOpbOy Ha 4y>KOM JUIsl HUX PBIHKE HE
OTHOCHUTCS (paKTOP:

a) mapaMeTphl MPOU3BOJICTBEHHOTO M MAapKETUHTOBOro 3(QexkToB MacmTaba U OCBOCHHMA,
XapaKTepU3YyIOIIHe MM0JI0KEHHE KOHKYPEHTHBIX TOBApOB Ha JAHHOM PBIHKE;

0) HaTM4Ke MATEHTOB WJIM JIMLEH3UH Ha KOHKYPEHTHBIC TOBAphl, CPOKU JAECUCTBUS KOTOPBHIX HE
3aKaHYMBAIOTCSI K MOMEHTY BBIXOJ]a HA PHIHOK OTEHIIMAIBHBIX KOHKYPEHTOB;

B) CYILECTBYIOILIME MPEANOYTEHUS U MPEJAaHHOCTh IMOTpeOUTEeNell B OTHOIIEHHMH TOPTOBBIX
MapoK KOHKYPEHTHBIX TOBapOB;

I') Ka4eCTBO WJIM BHEIIHUI BUJI TOBapa - 3aMEHUTEIIS;

1) HaJM4ue JeHCTBYIOIIMX W/WIM CTOMMOCTh CO3/1aHus U oOecredeHuss (yHKIMOHUPOBAHUS
HOBBIX KaHAJIOB cOBITA, TOCTABOK;

€) YpOBEHb TapU(PHBIX U TAMOKEHHBIX OTPaHUYCHUH.

5. V3 mepevnciIeHHbIX KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIECTB MPEANPHATHS K 0a30BOMY TPEUMYIIECTBY
OTHOCHTCSL:

a) pa3BUTAas PHIHOYHAS WHPPACTPYKTYpa CTPAHBI WIIA PETHOHA TUCIIOKAIIMH TIPEITPUSITHS,

0) aKTUBBI IPEATIPUITHUS;

B) BbICOKasl KBaJIM(UKAIMsI IEpCOHANa MPEANPUATHUS;



I') JOMYCK Ha PHIHOK JELIEBBIX TPYJOBBIX, MaTE€PHUATbHO-BEIIECTBEHHBIX, HHPOPMALMOHHBIX U
(bMHAHCOBBIX PECYpCOB;

1) UCTIOJIb30BaHUE  TPAAMLMOHHBIX W  TPOBEPEHHBIX IPAKTHUKOW HOBOBBEICHUH MpHU
MOJCpHHU3alluU TOBapa Uin TEXHOJIOTHI X U3TOTOBJICHUS 1 MMPOABHKCHUSA HA PBIHKU.

6. KakumMu JByMST OCHOBHBIMH CBOMCTBaMH JIOJDKEH 00JalaTh TPOIYKT, YTOOBI HMMETh
KOHKYPEHTHBIE IpeuMyniecTBa’?

a) TPOAYKT JIOJDKEH OBITh MHTEPECEH MOKYIATEN0 HACTOJIBKO, YTO OH TOTOB OTAATh 32 HEro
JICHbIH;

0) IPOIYKT J10JIKEH ObITh HOBBIM Ha PBIHKE;

B) MPOAYKT JOJDKEH OBITh MHTEPECEH IMOKYMaTeNo OoJiee, YeM aHAJIOTMYHBIN WM CXOXHH 1O
MOTPEOUTEITLCKUM KadecTBaM MPOAYKT, IPOU3BOAMMEBIA JPyTUMH (pUpMaMu;

T') IPOAYKT JIOJKEH OBITh XOPOIIO pa3peKIaMUpPOBaH.

7. HazoBuTE TpU OCHOBHBIEC CTPATETHH CO3/IaHUSI KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIECTB:
a) pacMpeHrue HOMEHKJIATyphl TOBapOB;

0) TUIEPCTBO B LICHE;

B) KOHIICHTpAITUs BHUMAHHSI Ha HHTEPEChl KOHKPETHBIX TIOTPEOUTEIICIH;

T') MOCIIETIPOJAXKHOE OOCITYy ) KHBaHUE U OTCICKUBAHUE MMPOIAHHOTO TOBAPA;

1) nuddepeHumaus.

8. Hayunslii moaxon kK (OpMHUPOBAHMIO MEXaHH3Ma KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH OpraHU3alluy,
MO3BOJIAIONINN TOBBICHTh KadecTBO M 3(P(GEKTUBHOCTh YMPaBISEMBIX OOBEKTOB, Ha OCHOBE
MIPUMEHEHUSI METOOJIOTUH UCCIIEAOBaHUS 00BEKTOB KaK CHCTEM, METO/ BEIKUBAHUS HA PHIHKE,
METOJI MPEBPAILEHUsI CII0)KHOTO B MPOCTOE, BOCXOXKIEHUSI OT aOCTPAKTHOIO K KOHKPETHOMY -
9TO:

a) CUCTeMHBIN TOAXO/T;

0) TOTUYECKUI TIOJIXOT;

B) MHHOBAIIMOHHBIN MTOIXO/T;

') KOMIUIEKCHBIHN TIOJIXO]T;

1) T7100aIbHBIN TI0JIXOT,

€) MHTETPAIMOHHBIN TTOIXO/T.

9. Hayunsnii moaxon kK (GopMHUpOBaHWI0O MEXaHW3Ma KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH OpTaHH3allvH,
OPUEHTUPOBAHHBIM Ha aKTUBH3AIMI0 WHHOBAIIMOHHOW JEATENBHOCTH B 001acTu 0a30BBIX
HayKOEMKHUX OTpaciied, SBISIONIMXCS JIBUTATEISIMA  PAa3BUTHS SKOHOMHUKH. DaKTOPHI
NPOU3BOJCTBA W  WHBECTUIMH JODKHBI OBITH CpPEICTBAMU HAay4YHO OOOCHOBAHHOM
HHHOBAIMOHHON JIeITECILHOCTH, a He €€ LeNbI0. JTO - ...

a) CUCTeMHBIN TOAXO/T;

0) TOTUYECKUI TIOJIXOT;

B) MHHOBAIIMOHHBIN MTOIXO/T;

') KOMIUIEKCHBIHN TIOJIXO]T;

1) T7100aIbHBIN TI0JIXOT,

€) MHTETPAIMOHHBIN TTOIXO/T.

10. ®akTop, onpeaensronmi KOHKYPEHTHYIO CHITY IMOCTaBIIMKA OPraHU3alluHN:
a) TeMITbl UH(ISAIUU 1 HOPMBI HAJIOTOO0I0KEHHUS;

0) MaTepuaIbHO-TEXHUYECKas Oa3a MOCTaBIINKA;

B) YPOBEHb CIICIIMATN3AIMH [TOCTABIINKA;

I') KaJipoBast MOJIUTHKA [TOCTABILKKA.

11. Ykaxnre, kKakue nOKa3aTesn BIIFOTCA OCHOBOW Ipu ocTpoeHnn Matpuisl bKI:



a) peHTa0eIbHOCTh IPOAAK;

0) TeMIIbl POCTa PHIHOYHOM JI0TH;

B) YKCJIO MyTeH JOCTUKEHHSI KOHKYPEHTHOTO IPEUMYIIIECTBA;
T') TEPCIICKTUBBI PA3BUTHS PHIHKA;

) TOJIsl PBIHKA;

€) pa3Mep KOHKYPEHTHOTO MPEUMYIIIECTBA.

12. Kakne u3 nepequciieHHbIX TOKa3aTesIed MOTYT UCIIOJIb30BAThCS Il OEHKH KOHKYPEHTHOTO
IIPEUMYIIECTBA OpraHU3aluy Npu NocTpoeHnu MaTpulibl MakKuncu?

a) J10JIsl PBIHKA;

0) NpuOBUILHOCTH OTPACIIH;

B) MPOM3BOICTBEHHBII MOTEHIINA;

') MHTEHCUBHOCTh KOHKYPEHIIUH.

13. [loctpoenune KapTbl pblHKA, cornacHo Meroauke [.JI. A3zoeBa, ocyIecTBISeTCS 110
MOKa3aTessIM:

a) KOHKYpEHTOCIIOCOOHOCTh TOBapa;

0) peHTa0eNBbHOCTh PEATM30BAaHHON TPOTYKIINH;

B) JIOJISl PHIHKA;

') pETUHIOBOE YHCIIO;

1) peHTa0eIbHOCTh KalnTala;

€) TEeMIIbI POCTa PHIHOYHOM JTOJTH.

14. llenssmMu OTIIEHKA KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH TOBapa SBJISIFOTCS

a) ompeJelieHre TOJ0KEHUSI BHOBb pa3padaThIBAeMOI0 M3/ENUs B PSly aHAJIOTOB OpraHU3aIuil
OTpaciu;

0) yBsi3Ka HAYyYHO-TEXHUYECKOW U MPOU3BOJACTBEHHO-KOMMEPUYECKOW CTPATeTUH OpPraHu3alluu C
3apocaMy YETKO BBISBIIEHHBIX COBOKYITHOCTEH MOTpeOuTenei;

B) pa3paboTKa Mep MO MOBBIIICHUIO YPOBHSI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOBapa;

') U3MEHEHHE COCTaBa U CTPYKTYPhI BHIITYCKAEMOT0 aCCOPTUMEHTA MPOTYyKIIUY;

1) yCTAaHOBJICHUE IIEH HA TOBAPHI;

€) OpUEHTAIIMs BCEH MapKETUHTOBOM JEATEILHOCTH Ha KOHKPETHOTO MOTPEOUTEIS.

15. Tlponomxkute ppasy: «YpoBeHb KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOBapa — 3TO..

1) oTHOCUTENbHAsT KOJIMYECTBEHHAs XapaKTepUCTHKAa TOBapa YAOBJIETBOPATh TPeOOBAHUAM
KOHKPETHOTO PBhIHKA 10 CPAaBHEHUIO C TOBAPAMHU KOHKYPEHTOBY;

2) COBOKYNTHOCTb KAau€CTBEHHBIX XapaKTEPUCTUK TOBapa, KOTOpas OTPAaKaeT €ro OTIMYHE OT
TOBapa-o0pa3ia 1 o0ecreynBaeT ITOMY TOBapy IMPEUMYIIECTBA HA KOHKYPEHTHOM PBIHKEY;

3) COBOKYITHOCTb CTOMMOCTHBIX XapaKTEPUCTHK TOBapa, KOTOpas OTPa)XaeT €ro OTINYUE OT
AQHAJIOTMYHBIX TOBapoOB M OOECHeurnBaeT 3TOMY TOBapy MPEUMYIIECTBA HAa KOHKYPEHTHOM
PBIHKEY;

4) KOMIIJIEKCHasE MHOTOACIIEKTHAsl €ro XapaKTepUCTHKA, ONpeAessionas mpearnoyTeHue ToBapa
Ha PBIHKE 110 CPAaBHEHUIO C AHAJIOTUYHBIM TOBApPOM KOHKYPEHTOB KakK 10 CTEIIEHH COOTBETCTBUS
KOHKpETHBIM OTPEOHOCTSAM NOTpeOUTENeH, Tak U 0 3aTpaTaM Ha UX YAOBIECTBOPEHUEN.

Kpurepnn onenkn tekymero KoHtposst 1 u 2:

— «OtnnuHO» (6,8-8 Gaina), MOBBIICHHBIN ypoBeHb. [IpaBuibHbIe 0TBETH NaHbl Ha 85-100%
BOIIPOCOB.

— «Xopomo» (5,3-6,7 Oanna), MOporoBelii ypoBeHb. IlpaBuibHbIe OTBETHI JaHbl Ha 66-84%
BOIIPOCOB.

— «Y noBneTBopuTensHO» (4 - 5,2 6aut), MOporoBblid ypoBeHsb. [IpaBuiibHbIe OTBETHI AaHbI Ha 50-
65% BOTIPOCOB.



— «HeynosnerBoputensHo» (0-3,9 Gamna), ypoBeHb He copmupoBaH. IIpaBuibHbIE OTBETHI
naHbl He MeHee 50% BOIpOCoB.

Jduckyccus (o0cyxaeHue BONPOCOB MO Teme)

Tema 1. BBenenue B TE€OpUIO KOHKYPEHIIMM M KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OpraHu3anuil cgepbl
TOCTENPUMMCTBA M OOLIIECTBEHHOTO MTUTAHUSI.

Bompocs! 1 3aanus A1 NOATOTOBKU K TPAKTUYECKOMY 3aHATHIO!

1. laliTe ompeneneHne TOHITHIO «KOHKypeHIus». YUTo sBiseTcs OOBEKTOM U CYOBEKTOM
KoHKypeHuuun? llepeuncinre Buabl KOHKYPEHLIUU U TAHTE UM KPAaTKYIO XapaKTEPUCTHKY.

2. PackpoiiTe copeprkaHue MOHATHS «KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh». B uem 3aximrovarorcss PyHKIIUN
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH?

3. Packpoiite conepkaHne OCHOBHBIX TUIIOB KOHKYpeHIHH. [IpuBeauTe npumepsl.

4.B yeMm pa3nuuue IICHOBOW M HELEHOBOH KOHKypeHIMH? Ilepedncnure OCHOBHBIE (HOPMBI
HELEHOBOW KOHKYPEHLIUU U OIPENIETUTE UX POJIb.

5. Oxapakrepus3yiiTe CBOMCTBa MHOTOYPOBHEBOCTH (POPMHUPOBAHUS KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH
cyOBbeKkToB phIHKA. [IpuBeauTe npumepsl.

6. HazoBure ¢akTopbsl, BIUAIONIME HAa KOHKYPEHTOCIHOCOOHOCTH C(epbl TOCTEIPUUMCTBA U
oOuiectBeHHOro nuTanus. [IpuBeanTe npuMepsl.

Tema 2. JluarHoCTHKa KOHKYPEHTHOW Cpelbl OpraHu3aluii cdepbl TroCTEeNpUUMCTBA U
0O0I1eCTBEHHOT O MMUTAHMUS.

Bompocs! 1 3aanus A1 NOATOTOBKU K TPAKTUYECKOMY 3aHATHIO:

1. laiite  ompezneleHHMe KOHKYPEHTHOM cpene. Ha3oBuTe OCHOBHBIE —COCTaBIISIFOLIUE
KOHKYPEHTHOM Cpebl NPeaIpUsiTHUs.

2.B yem 3akimO4yalOTCs OCOOCHHOCTHM KOHKYPEHTHOW CpelIbl opraHuzauuil  cdepbl
TOCTENPUMMCTBA M OOLIIECTBEHHOTO MTUTAHUSI.

3.KakoBbl 1enp M 3aJauyd  MCCIEAOBAHMUA OTpacid MpU TMPOBEACHUU OLEHKH YPOBHS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OpraHu3aluil chepbl rocTeNPUUMCTBA U OOIIECTBEHHOTO MUTAHUS?

4. OxapakTtepu3yiTe COJEpPXKAHUE OCHOBHBIX JTANlOB HCCIEAOBAaHUS KOHKYPEHTHON CpeIbl
opraHu3anuii cepbl roCTENPUUMCTBA U OOILECTBEHHOTO MUTaHMUS.

5. IlpuBenuTe MpUMepbl CETMEHTAMM KOHKYPEHTOB C YYETOM LIEHbl M KayecTBa MPOIYKIHH
(ycmyr).

6. [IpuBeaute mpuMepsl HEOOXOIUMOTO MUHUMYMa HH(POPMAIIUN O KOHKYPEHTaX.

7. B ueMm 3aKiI04aloTCs OCOOCHHOCTH MPUMEHEHMs CIEeHUATIbHBIX MCTOYHUKOB MH(pOpMAIUU O
KOHKYPEHTHOM cpesie opranu3aiuii cepbl TOCTEIPUUMCTBA U OOIIECTBEHHOTO MMUTAHUS ?

8. JlaliTe xapakTepuUCTHKY METOJaM JUarHOCTUKM KOHKYPEHTHOW Cpelbl opraHu3anuii chepbl
rOCTENPUUMCTBA U OOLIECTBEHHOT'O TUTAHMSL.

Tema 3. OnleHKa  KOHKYpPEHTOCIIOCOOHOCTH  OpraHu3anuil  cdepbl  TOCTENPUUMCTBA U
OO0I1IeCTBEHHOT O MUTAHMUS.

Bompocs! 1 3aanus A1 NOATOTOBKU K TPAKTUYECKOMY 3aHATHIO!

1. HazoBuTe mokaszaTtenu KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OpraHu3ainuii chepbl TOCTENPUUMCTBA M
0O0I1IeCTBEHHOT O MMUTAHMUS.

2. laiiTe XapaKTepUCTHKY METOJAaM OLEHKHM KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH OpraHu3auuil cdepbl
TOCTENPUMMCTBA M 001IeCTBEHHOr0 MUTaHus. ONpenenTe UX MPeruMyIecTBa U HeIOCTAaTKH.

3. Yto Takoe MHOTOYTOJIbHUK KOHKYypeHTocrnocoOHocTH? HazoBuTe npaBuiia ero mocTpoeHus.



Tema 4. ®opMupoBaHUE KOHKYPEHTHBIX MPEUMYINECTB OPTaHU3alnii chepbl TOCTEPHUUMCTBA U
0OIIIECTBEHHOIO ITNTAHNUS.

Bomnpocs! v 3a1anus 11 NOATOTOBKU K MPAKTUYECKOMY 3aHATHIO:

1. lafiTe  ompeneneHHe TMOHATHIO «KOHKYPEHTHOE IpeuMyluecTBo». Kakue dakTopsl
KOHKYPEHTHOTI'O ITPEUMYIIIECTBA CYIIECTBYIOT?

2.B uyem 3aximouaercs pasidyMe MeEXJIy TaKTHYeCKUM U CTpaTerHuecKuM (akTopamu
KOHKypeHTHoOro mnpeumymiectBa?  IlpuBenute  mpumepbl  cTpaTerndyeckux  (akTopoB
KOHKYPEHTHOT'O IIPEUMYILECTBA.

3. Kakumu xapakTepucTuKaMy JOJDKHBI 00J1a1aTh KOHKYPEHTHbIE TpeuMyIiecTBa?

4. Ilepeuncaute BHUIBl KOHKYPEHTHBIX NPEUMYILECTB M MX HMCTOYHHMKH. B dem 3axmrodaercs
aHaJIN3 KOHKYPEHTHOI'O ITpeuMyIecTsBa’?

5. Oxapakrepusyite Mozieb ITH cuil KOHKypeHuu M. Ioprepa.

6.Yto Takoe «KOHKYpEeHTHbIN cTaryc ¢upmbl»? Ha3zoBuTe THIBI KOHKYPEHTHOTO CTaTyca
IIPEANPUATHSL.

7. YTO Takoe «KOHKYpEHTHas KapTa pblHKa»? Ha3oBuTe mpaBuia MOCTPOEHUs KOHKYPEHTHOMU
KapThl PbIHKA.

Tema 5. OcHoBHbIE cTparerud oOecreueHHs KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH opraHuzainuii chepbl
rOCTENPUUMCTBA U OOLIECTBEHHOT'O TUTAHMS.

Bomnpocs! 1 3aganus a1 MOATOTOBKH K MPAKTUYECKOMY 3aHATHIO:

1. JlatiTe OnpeAcIICHUs KOHKYPEHTHOM CTpaTeruu u CTpaTeruu YIpaBJICHUS
KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTBIO TIPEATIPHUSITHS.

2. HazoBute BUABI U AaiiTe XapaKTEPUCTUKY CTPATETUN KOHKYPEHTHOI'O MOBEACHHSI KOMIIAHUH B
oTpaciu, npeanoxenusie M. IToprepom.

3. HazoBuTe BUIBI M [JailTe XapaKTEPUCTUKY CTpaTeruii KOHKYPEHLMH MPEINpHUSTHUs,
BbIIeneHHbIe A.A. Tomnconom u A.[l. CtpukieHom.

4. HazoBuTe BHIBI M JaiT€ XapaKTEPUCTUKY CTpaTeTWid KOHKYpEHLMH, npemsioxeHHbsie [.JI.
AzoeswiM, A.Il. UeneHKOBEIM.

5.B 4yeM 0COOEHHOCTHM CHUTYallMOHHOTO TPOCKTUPOBAHUS CTPATETUM KOHKYPEHLUH IS
opraHu3anuii cepsl TOCTEIPUUMCTBA B OOIIECTBEHHOTO MTUTAHUs?

6. HazoBute ocoOeHHOCTH pa3pabOTKM KOHKYPEHTHBIX CTpaTerwii Ha pa3lW4YHBIX dTammax
YKU3HEHHOTO IMKJIa OpraHu3anuii chepbl TOCTEITPUUMCTBA U OOIIECTBEHHOTO MTUTAHHUS.

Tema 6. KoMmmiekcHbIN NOAX0/ K YIPABICHNUIO KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCThIO OpraHU3aIiil cepbl
TOCTENPUMMCTBA M OOLIIECTBEHHOT'O MTUTAHUSI.

1. B yem 3akimouaeTcs ynpaBieHHE KOHKYPEHTOCHOCOOHOCThIO mpeanpustuii? Urto sBisercs
00BEKTOM YIPABIICHUS B CUCTEME YIIPABIEHUSI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCThIO MPEANPUATHS?
2.Kakue mojacucTeMbl — BKJIIOYAET  CHCTEMa  YIPABICHHS  KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTBIO
npeanpusITHii? Packpoite coaepkaHue Kaxa0u MOJACUCTEMBI.

3.B uem 3awioyaercs YIpaBiIeHHE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO Ha OCHOBE HWHHOBALMH U
WHCTUTYLMOHAJIbHBIX TpeoOpazoBanuii? [lpuBenure npuMepsl pOCCUICKON MPaKTUKH.

4. KakuMu ycJ0BUSMHU 00eCTIeYMBAETCS TEXHOJIOIMYECKasi KOHKYPEeHTOCIocoOHocTh? Packpoiite
COJIepKaHUE KAKIOTO U3 YCIOBHM U IPUBEIUTE TPUMEPHI.

5. PackpoiiTe = CcymHOCTH  3TamoB  Mpolecca  yNpaBICHUS  KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTBIO
npeanpusatus.  KakoBa  mocienoBaTENbHOCTh  NMPUHATHSA — PEIICHHM IO YIPABJICHUIO
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO MPeNPUATHS?

Tema 7. PazpaboTka © peanu3anus MpPOrpaMM  MOBBIIIEHUS  KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
opraHu3anuii cepsl TOCTEIPUUMCTBA B OOIIECTBEHHOTO TUTAHUS.



Bompocs! 1 3aanus A1 NOATOTOBKU K TPAKTUYECKOMY 3aHATHIO:

1. KakoBbl TIpeanochUIKM pa3pa0OTKH MPOrpaMM IOBBIIIEHHS KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH
IpeanpusITus?

2. HazoBuTe »dTambl  pa3padOTKM  MpPOrpaMMbl  MOBBIIIEHHS ~ KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
IPENIPUIATHS U 0XapaKTEPU3YHTE UX COEPIKAHHUE.

3. Kakue cpeactBa ¥ MeTOJIbI MOKHO UCHOJb30BaTh JJIsl TOBBIIIEHUS] KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
npeanpusITus?

4. Kak mpoBOAMTCS OLIEHKa SKOHOMHUYECKOro 3¢ dexkTa MeponmpHsTHil MO MNOJACpKAHUIO U
HOBBIIICHUIO YPOBHS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHM OpraHu3auuii cepbl TOCTEPHUUMCTBA U
0OIIIECTBEHHOIO ITUTAHUA?

5.Kakum oOpazoMm gomkHa OBITh TPOBEJEHA IEPEOLEHKAa KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH
MPEANPHUATHS C YUETOM MPEAJI0KEHHBIX MEPOIIPUITHIA?

Kpurepun onenku:

— «OtnanuHo» (3 Oanna), MOBBILICHHBIM ypoBeHb. Ilpu ydacTum B 0OCYXIEHMH BOIPOCOB
(mucKyccum) CTYIEHT MCIOJIB30Bajl 3HAHUS MO TE€ME, MOJIyYeHHbIE HE TOJBKO Ha JIEKIIMOHHBIX
3aHATHUAX, HO U3 OCHOBHOM JUTEpPATyphl U JOMOJIHUTEIbHBIX HUCTOUYHUKOB. [Ipu 3TOM CTyneHT
MOKa3ajl yMEHHUsSl OTCTauBaTh CBOE€ MHEHME U CIYLIATh JIPYTHX, CIIOCOOHOCTH apryMEHTHPOBAHO
U JIOTUYECKH BEpHO (opMynupoBaTh CBOM MbICIU. Ha Bce IOMOJHUTENbHBIE BOIPOCH U
apryMeHThI Ipyroil CTOPOHBI 1aHbI BEPHbIE OTBETHI.

— «Xopouio» (2 6amna), MOporoBslid ypoBeHb. [Ipu ydacTuum B OOCYXKAEHHH BOIIPOCOB
(muMcKyccum) CTYyCHT UCIOJB30Bajl 3HAHUS 10 TeMe, MMOJyYeHHbIE Ha JEKIMOHHBIX 3aHITHUIX U
13 OCHOBHOM JuTeparypsl. IIpu 3TOM CTyI€HT Ha JOJKHOM YPOBHE IOKa3all yMEHMsI OTCTauBaTh
CBOE MHEHHME M CIyllaTh JPYrHX, CHOCOOHOCTH AapryMEHTHPOBAHO U JIOTMYECKH BEPHO
¢dopmynupoBath cBOM MbIcaH. OTHeNnbHBIE BONPOCH W APTyMEHTHI JPYrOd CTOPOHBI B
JUCKYCCHH, 3aJJaHHbIE CTYJICHTY, BbI3BaJIH 3aTPyAHEHUS.

— «Y noBnerBoputensHO» (1 Oamt), moporoelil ypoBeHb. [Ipu yuacTun B 00CY A€HUU BOIIPOCOB
(mucKyccum) CTYACHT HCIIOJIb30BaJl 3HAHUS IO TeMe, IMOJIyYeHHbIE TOJIBKO Ha JIEKIIMOHHBIX
3aHATUAX. [Ipu 3TOM CcTyAeHT cina0o mMoKas3al yMEHHsi OTCTauBaTh CBO€ MHEHHE U CIYIIATh
IpYTUX, HE TOJHOCTHIO TMPOSIBUI CIIOCOOHOCTH apryMEHTHPOBAHO M JIOTUYECKHM BEPHO
(hopMyIHpOBaTh CBOM MBICIU. BOIpOCH M apryMeHTHI APYroi CTOPOHBI B TUCKYCCUH, 3a/laHHbIE
CTYJEHTY JOIOJIHUTENbHO, BBI3BAIN 3aTPYIHEHUSI.

— «HeynosnerBopurensHo» (0 6amioB), ypoBeHs He chopmupoBas. [Ipu yuactun B 00CykIeHUH
BONPOCOB (IMUCKYCCUU) CTYJIEHT HE IMOKa3all 3HaHUM o Teme. [Ipu 3ToM cTyAeHT He mokazai
YMEHHUSI OTCTauBaTh CBOE€ MHEHHE W CIyIIaTh JPYTHX, CIHOCOOHOCTH apryMEHTHPOBAHO U
JIOTHYECKH BEpHO (POPMYIHUPOBATH CBOU MBICIIH.

[IpuMepHBIe TpaKTUYECKUE 3aJa4H:

IIpaktuyeckast 3amaya 1 (3 Gamna). BeiGepute 5-7 (UHAHCOBBIX M TEXHHKO-?KOHOMHMYECKUX
ToKa3zaTeNne opranmu3anuid cepbl TOCTENPUUMCTBA U OOIIECTBEHHOTO MHUTAHMS, MO0 KOTOPHIM
OyZeT MPOBOAMUTHCS OLIEHKA YPOBHSA KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEANIPHUITHS U €r0 KOHKYpPEHTA.
[Tosicaute cBoit BbeIOOp. BpiOupaiiTe mnmokaszarenu, KOTOpble MOTYT OBITh paccuMTaHbl Ha
OCHOBAHMU JTAaHHBIX (PUHAHCOBON OTUETHOCTH MPEIANPUATHNA. YKaKUTEe U 000CHYHTE BECOMOCTh
Ka)KJI0TO W3 BBIOpAaHHBIX MOKa3aTesiell. BbIOOp KOHKYPEHTOB U MOMCK MEpBUYHON MH(OpMaLnn
(¢puHaHCOBON OTYETHOCTH) - MHAMBHIyalbHas IpelBapuTelbHas paboTa CTyIEHTOB.
Paccunraiite ypoBeHb KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH OAHOTO W3 MPEANPUSATHH, XOA U Pe3yJbTaThl
pacuetoB odopmure B BHAe Tabmuubl. I[lpoaHanu3upyiTe CTPYKTypy U JAWHAMHKY
MoJTy4yuBIIErocst MHTerpanbHoro nokasarens KCIIL

IIpakTuyeckast 3amava 2 (3 Oamna). XapakTepUCTHKAa OCHOBHBIX ITOKa3zaTeslel MPOIYKTOBOTO
noprdenss rocTUHULBL: ['ocTHHUYHBIA TpoaykT A O0bem peanuzauuu (y.e.) IIpouutsiit rox -
8400000 Tekymuii rox - 8700000 EmkocTh



pBIHKa B TekymieMm rofay (y.e.) - 112000000 O6bvem peanuzanuy KOHKYpPEHTa B TEKYIIEM TOMY
(y.e.) — 24000000. TI'octunmunsni npoaykt b OOwvem peammsamuu (y.e.) [Ipomwierii rox -
17100000 Texymwmii rog - 19400000 EMkocTs peiHKa B Tekymiem roay (y.e.) - 86000000 O6nem
peanu3anuu KOHKYpeHTa B TekymeM roay (y.e.) 11200000.

I'octuanyseil npoaykt B O6bem peanuzanuu (y.e.) [pomwsiit rox - 4700000 Tekymuit rox —
5400000 EmMkocTh ppiHKa B TeKyIeM roay (y.e.) - 114000000 O6bpeM peanu3aiiii KOHKYpEHTA B
TekymieM roxy (y.e.) 8700000.

lNoctuanuneiit poaykt I' O6veM peanmzaruu (y.e.) Iponutsiii rox - 6000000 Texymuit rog —
8000000 EmkocTh prIHKA B TeKyleM roay (y.e.) - 39000000 O6beM peannzanuy KOHKYpEHTa B
TekymeM roay (y.e.) 4300000.

Onpenenure:

1) KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh KaXIOr0 BHJAa TOCTUHHUYHOTO TPOJIYKTa 10 OTHOLICHHIO K
AQHAJIOTMYHBIM MTPOJYKTaM KOHKYPEHTOB I10 OXBaTy PbIHKA;

2) MONOXXEeHUE MPOU3BOAUMBIX (PUPMOIM BHUIOB TOCTHMHUYHBIX MPOAYKTOB COTJIACHO MAaTpHIIE
BKTI" (bocToHCKO# KOHCaATHHIOBOW IPYIIIbI);

3) atan JKIT ans kakaoro BUa TOCTUHUYHBIX IPOAYKTOB;

4) crpareruto ¢pupmbl IO JalbHENIEMY (HOPMUPOBAHUIO MPOTYKTOBOTO MOPThEs.

Kpurepnii onenku:

— «OtnuHO» (5-4,5 Ganna), NOBbIIEHHBIN ypoBeHb. CTYIEHTOM pelleHa 3a/laua MOBBIIIEHHOTO
ypoBHs. [Ipum STOM cocTaBieH NpPaBWIBHBIA aNTOPUTM pEIICHUS 3aJa4, B JIOTHYECKUX
paccyXJIeHHsX, B BbIOOope (popMys M pemieHuH HeT oumMOOK, MOJy4YeH BEpHBIM OTBET, 3a/ada
peleHa panroHaIbHBIM CIIOCO00M.

— «Xopomoy» (3-4,5 6amna), moporoBslii ypoBeHb. CTyIEHTOM pelleHa 3ajaya MOPOroBOTO
ypoBHs. [lpm 3TOM cocCTaBieH TNpaBWIBHBIA QITOPUTM pEIICHUS 3a7add, B JIOTHYECKOM
paccyXJIeHUH M PELICHUH HET CYIIECTBEHHBIX OIIMOOK; MPAaBUIIBHO CAeTaH BbIOOp hopMyi Juis
peleHus; ecTh OOBSICHEHHE peIIeHHs, HO 3ajJada pemieHa HepalmoHAIBHBIM CIIOCOOOM HIIH
JIOMYIIEHO He 0osiee ABYX HECYLIECTBEHHBIX OIINOOK, MOTY4YeH BEPHBIA OTBET.

— «YpoBierBoputenbHO» (2,5-3 Oaima), moporoBblii ypoBeHb CTYIEHTOM peIIeHa 3agava
noporoBoro ypoBHs. [Ipu 3ToM, 3a1aHue MOHATO MPABUWIBHO, B JIOTHYECKOM PACCYXKJACHUU HET
CYILLIECTBEHHBIX OLIMOOK, HO JOMYLIEHbl CYIIECTBEHHBbIE OIIMOKM B BBIOOpE (GOpMyN WIH B
MaTeMaTHYeCKUX pacyeTax; 3a/lauya pelieHa He MOJHOCTHIO WK B 00IeM BHIE.

— «HeynosnerBopurensno» (0 6amioB), ypoBeHb He chopmupoBan. CTyIEHTOM 3a7a4a perieHa
HeTpaBWIbHO, JIOMYILIEHb! CYIECTBEHHbIE ONIMOKU B BhIOOpE (OPMYN MM B MaTeMaTUYECKHX
pacuerax.

[TpumMepHbIe TPaKTHYECKHUE 33 JaHHS:

IIpaktuyeckoe 3amanume 1 (4 Oamma). JlaiiTe XapakTepuCTHKY CHCTEME YHpaBJICHHUS
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTBIO TPEANPHUATHS, Ha KOTOPOM BBl MPOXOAWIM MpakTUKy. Jlis
BBITIOJIHEHUS 3aJIaHHsI HEOOXOAUMO MPECTABUTH:

1) Ha3BaHue mpennpusaTHs, QOpMy COOCTBEHHOCTH, OpraHM3allMOHHO-IIPABOBOM CTaryc.
KpaTtkoe ommcanue HampaBieHHH IESTENbHOCTH NPEANPHUITHS B COOTBETCTBHM C KOIAMHU
OKBD/I (O6mepoccuiickuii Kiaaccu(uKaTop BUIOB SKOHOMUYECKOHN JACSITEIHHOCTH);
2)XapakTEpUCTHUKY YNPABIISAIOLICH MOJICUCTEMBI;

3)xapakTepuCTUKY 00€CTIeUnBAIONIEH TTOICUCTEMBI;

4)xapakTepUCTHKY yIpaBiisieMol (yHKIIMOHAIBHON MOACUCTEMBI;

5) XapaKTepHUCTUKY MTOJICUCTEMbI BHYTPEHHEW MUKPOCPEIbI;

6) BBIBOJIBI.

[Ipaktuueckoe 3amanue 2 (4 Oamia). [IpoaHanu3upyiiTe KOHKYPEHTHYIO CTPYKTYpy cdepsl
TOCTENPUMMCTBA M OOLIIECTBEHHOTO MTUTAHUSI.

OcHOBHBIE 3371a4H, KOTOPHIE HEOOXOUMO PEIIUTh:



— M3y4yeHue CTpyKTYpHBIX KOMIIOHEHTOB MOJIEIIH IIATH KOHKYPEeHTHBIX ciil M. Iloprepa;

— HcenenoBanne KOHKYPEHTHOUW CTPYKTYpPbl KOHKPETHOM OTpaciu;

— BrisiBneHne xapakTepa BIUSHHUS KOHKYPEHTHBIX CHJI Ha IOTEHIMAl MPUOBILHOCTH H
IIPUBJICKATEIILHOCTH OTPACIIH.

Kpurepun onenku:

— «Otanuno» (91-100%), moBelmIeHHBIH ypoBeHb. IIpakTHyeckoe 3alaHHE BBIOJHEHO B
MOJIHOM O0beMe M MpaBWIbHO. [Ipu BHIMOMHEHUM 3aJaHMs CTYACHT HCIOJB30Bajl KOHCIEKTHI
JEKLUU, OCHOBHYI0 M JIONOJHUTENbHYK Jjureparypy. CTyA€HT BBINOJHWI 3aJaHUE
CaMOCTOSITEIIBHO.

— «Xopouo» (75-90%), noporoselii ypoBeHb. lIpakTHueckoe 3agaHue BBIIOJHEHO B IOJIHOM
o0BbemMe, HO eCTh OTJebHbIEC 3aMEUaHUs MO cofepx aHHio 3aJaHus. [Ipyu BbIOTHEHUHN 3aJaHUs
CTYJEHT MHCIIOJIb30BAJl KOHCIEKTBI JIEKIUH, OCHOBHYIO U JONOJHUTEIBHYIO JIMTEpaTypy.
Cry1eHT BBINOIHII 33JJaHHE CaMOCTOSATENIBHO.

— «¥Y nosnerBoputenbHO» (50-74%), nmoporosbiil ypoBeHb IIpakTHueckoe 3aaHue BBIIIOIHEHO
HE B IMIOJIHOM 00BbEME M €CTh 3aMeuYaHUus MO cojaepkaHuio. [Ipu BHIMOIHEHUU 3a/laHUsl CTYJIEHT
UCIIOJIb30Ba]l KOHCIIEKTHI JIEKIIMHM, OCHOBHYIO JuTeparypy. CTYyIEHT BBIIOJHWI 3aJaHuE
CaMOCTOSITEIIBHO.

— «HeynoBnerBoputensHo» (Menee 50%), ypoBenb He cpopmupoBan. [IpakTuueckoe 3anaHue
BBIMIOJITHEHO HE B MOJHOM 00beMe U ¢ omuOkamu. CI0XKHO OIIEHUTHh CaMOCTOSITENIbHOCTD
BBITIOJTHEHMS 3a/1aHU.

JesioBast urpa

KommnekcHas nenoBas urpa «Pa3zpa®oTka cTpaTeruy MOBBIILICHHS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
opranusanuii cepsl rocTenpUUMCTBA U OOLIECTBEHHOT'O MTUTAHUS.

Lenp nemoBoit Urpsl: (OpMHpPOBaHHE Yy CTYJICHTOB NPAKTUYECKUX YMEHMHA W HaBBIKOB B
NPUHATUM peHIeHH 1o pa3paboTKe CTpaTerud TOBBIMICHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
KOHKPETHON opraHu3anuu chepbl FOCTENPUUMCTBA U OOLIECTBEHHOTO MUTaHUs, (POPMHUPOBAHUE
HaBbIKOB KOMaH/IHOM paOOThl, HABBIKOB AaHATUTHUECKON AESITeTbHOCTH U apryMEHTaIUH.

3aga4u AEJI0BOM UIPHI:

— IIpoananu3upoBaTh KOHKYPEHTHYIO CHUTYallUl0 Ha PBIHKE TOCTUHUYHBIX ychyr PecryOmuku
Anraii;

— O1eHUTh  KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh ~ TOCTHHHYHBIX ~ YCIYr W OpraHu3anuu  chepsl
TOCTETIPUUMCTBA M OOIIECTBEHHOTO MTUTAHUS B 1IEJIOM;

— O0ocHOBaTh u pa3paboTarthb CTPaTEeTUYECKUE HaIpaBJIeHUs ITOBBIILIEHHS
KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH OpraHU3aluii cPepbl TOCTEIPUUMCTBA U OOIIECTBEHHOTO TUTAHUS.
YcnoBue WUrphl: CTYIEHTHI pa3OMBAIOTCS HA TPYIIBI MO YETHIPE UYeIOBEKa, MPECTABIISAIONINE
MEHEIDKEPOB OpraHu3aiuu c(epbl TOCTEIPUUMCTBA U OOIIECTBEHHOTO TMUTAaHUA. 3aJaHuE IO
BBIOOpPY opranu3anuu chepsl rOCTEMNPUUMCTBA U OOLIECTBEHHOTO MUTaHUs, COOpY HEOOXOAUMOM
nH(pOpMannU, CTYACHTHI MOTYYarOT 3apaHee U BBHIMOJIHSIIOT B paMKaX CaMOCTOSITEIbHON pabOTHI.
X0 Urpsl:

OpraHu3alOHHBINA ATAIl - 03HAKOMJICHHUE C 3aJIaHUSIMUA UTPbI, IPaBUJIAMH MIPOBEICHUS 1€JI0BOM
UTpBHI, C OOIel XapaKTepUCTHKOW KOHKPETHOW opraHu3anuu cdepbl TOCTEIPUUMCTBA U
00IIeCTBEHHOTO MUTAHMS, HA PUMEPE KOTOPOTO OyyT BBITOJHATHCS 3aJaHUS UTPBHI.

1 aTam — aHaJIM3 KOHKYPEHTHOW cpe/ibl OpraHu3aiuii cepbl TOCTENPUUMCTBA U 00IIECTBEHHOTO
nutanus. Ha nanHom stanme HeoOXxoquMo coOpaTh MH(OpManuio o (pakropax KOHKYPEHTHOH
cpelpl opraHu3aluuu cepbl TOCTENPUUMCTBA M OOIIECTBEHHOTO MHUTAHHWSA, MPOAHAIU3UPOBATh
UX, BBIABUTH (AKTOPHI, IOJIOKUTEIBHO U OTPULATENbHO, BIHUAIOUIME HAa JEATENbHOCTh
opraHu3amnuu cdepbl TOCTEIPUUMCTBA W OOIIECTBEHHOTO muTaHus. HeoOXomauMo BBISIBUTH



OpsSMBIX M MOTEHIMAJIbHBIX KOHKYPEHTOB Ha pbhlHKe PecmyOnuke Antaif, BBIOpaTh HECKOJBKO
OCHOBHBIX KOHKYPEHTOB OpTraHM3alMid cepbl TOCTENPUHUMCTBA U OOIIECTBEHHOTO MUTaHUS Ha
PBIHKE, IPOBECTH aHAIU3 ACSITEIbHOCTH KOHKYPEHTOB. AHAJIN3 KOHKYPEHTOB CBSI3aH C OTBETaMU
Ha CJIEAYIOIINE BOIIPOCHI:

1. Kakye miaHbpl CyHIeCTBYIOT Y KOHKYPEHTOB B OTHOLIEHMM HMX JOJM DPBIHKA, IMOBBILICHUS
peHTabeIbHOCTH U YBETHYEHU 00bEMa poaax?

2. Kakoil ppIHOYHOH CTpaTErny NPUIEPKUBAIOTCS BAllll KOHKYPEHTHI B HACTOSIILIEE BPEMsI?

3. C moMOIIbI0 KaKUX CPEICTB 00ECIIEUYNBAIOT OHU €€ pean3aliuio?

4. KakoBsl €€ cuiibHbIC U C1a0ble CTOPOHBI?

5. Kakue neiicTBUSI MOKHO 0>KMJaTh B OyAyIIEM OT HbIHEIIHUX M BO3MOXHBIX KOHKYPEHTOB?

2 9Tam — OlIEHKa  KOHKYpPEHTOCIIOCOOHOCTH  OpraHu3anmuil  cdepbl  TOCTENpUUMCTBA U
oOmecTBeHHOro nuTanusa. Ha naHHOM 3Tane HeoOX0IMMO OINpPEaeIuTh OCHOBHBIX KOHKYPEHTOB
opranusanuii cdepsl rocTenpUUMCTBa U OOIIECTBEHHOTO NMUTAHUS U NMPOBECTH CPABHUTEIBHYIO
OLICHKY.

3 stan — popMUpOBaHNE COBOKYITHOCTH KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIECTB JUIsl OpraHu3anuii chepbl
rOCTENPUMMCTBA W OOIIECTBEHHOTo muTaHusa. Ha sTom 3Tame HeoOXOIMMO MO pe3ysibTaTraM
aHanmu3a c(GOpPMHPOBATH COBOKYIMHOCTb KOHKYPEHTHBIX INPEHMYILECTB OpraHu3anuii cheps
roCTENpPUUMCTBA M OOIIecTBEeHHOro nurtaHus. HeoOxomumo cucreMatuzupoBath 1 000CHOBAThH
KOHKYPEHTHBIE NpEUMyIIecTBa OpraHu3anuil chepbl TOCTENPUUMCTBA U OOIIECTBEHHOTO
MTUTAHUS.

4 sram — pa3paboTka MaTpuIlbl OOecreueHnss KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH OpraHu3aiuii cdepsl
TOCTENPUMMCTBA U OOIIECTBEHHOr0 MuTaHus. Ha ocHOBe pe3ybTaToB aHadM3a Ha MPeablIyIuX
JTanax JIeJIOBOM UTPBI HE00X0MMO pa3paboTartb MaTpHUILLy o0ecrnieueHus
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OpraHu3aluii cepbl TOCTENPUUMCTBA U OOIIECTBEHHOTO ITUTAHUS.

5 sran — pa3paboTKa CTpAaTErWu IMOBBILICHUS KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH OpraHu3auuii chepbl
rocTeNpUMMCTBa W OOIIecTBeHHOro mnurtaHus. Ha 3ToM »sTame HEOOXOAMMO Ha OCHOBE
pe3yabTaToOB aHalM3a Ha MpPeIblIyLNIMX JTamnax AeJOoBOM UIphl, pa3paboTaTbh CTPATErHio
MOBBIILIEHUSI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OpraHu3aluil cepbl TOCTENPUUMCTBA U OOLIECTBEHHOTO
IIUTaHUS.

6 5Tanm — OOOCHOBaHME W TMpPE3CHTALMs] MPOTPaMMBbl TOBBIIIECHUS KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH
opranusanuii cepbl rocTepUUMCTBa U 001IecTBeHHOro uTanus. Ha aToM stane Heo6xonumo
Ha OCHOBE CTpaTeTMH IOBBIIICHHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH  OpraHuzanuii  chepsl
rOCTENPUMMCTBA W OOIIECTBEHHOTO THMTAaHUA, pPa3pabOTaHHON Ha NpPEIbIIyIIeM JTare,
pa3paboTaTh MporpamMmy MEpOIPHUITHN TMOBBIIICHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OpraHU3aIuil
cdepbl TOCTENPUHUMCTBA M OOLIECTBEHHOro MuTaHus. Ha naHHOM 3Tame HajAo0 MOATOTOBUTH
IPE3EHTALMIO 110 Pe3ybTaTaM JEJI0BOM UIPBHI.

7 3Tan — NoABEACHUE UTOIOB ASI0BOM HI'PbI, OICHKA pC3yJIbTaTOB pa60TBI KOMaHA.

Kputepuu onenku:

— «OtouyHOoy» (6 (3) Ganna), MOBBIMIEHHBIH ypoBeHBb. CTYIEHT MPOJAEMOHCTPUPOBAI OTIUIHOE
3HaHUE TEOPUU MPEIMEeTa, CMOT TPUMEHUThH TEOPHIO Ha MpakThke. COOTBETCTBUE UTPOBOM POJIU
a0COJIIOTHOE; BO BPEMs WUTPHI IPABUIILHO MPUMEHEHBI TEXHOJOTUYECKHE OCOOCHHOCTH UTPOBOM
ponu, MpU TOATOTOBKE K POJM MPOAHATU3WPOBaHA TMpoOieMa W JaHbl O0OCHOBaHHBIC
PEKOMEHIALINY TTIO €€ PELIEHUIO.

— «Xopomo» (4 (2) 6amna), MOpOroBbli ypoBeHb. CTYIEHT MPOIEMOHCTPHPOBA XOpOIlee
3HaHUE TEOPHUH TPEeAMETa, CMOT MPUMEHUTh TEOPHI0 Ha TPAKTHKE. B I€I0M COOTBETCTBYET



UTPOBOI POJIM; BO BpeMsI UIPbl MPUMEHEHBI HEKOTOPBIE TEXHOJIOTU 3(PPEKTHUBHOTO OOLICHMS,
MpoaHaIM3upoBaHa MpobdieMa 1 JaHbl PEKOMEH/IAlluU 110 €€ PELICHHIO.

— «YnoBnerBoputenbHo» (2 (1) OGamn), moporoBblii ypoBeHb. CTYIEHT HpPOJEMOHCTPUPOBA
yIOBJIETBOPUTENILHOE 3HAHHE TEOPUU IpeaMeTa, CMOT MPUMEHHUTh HEKOTOpBIE MOJIOKEHHS Ha
IIPAKTHKE. B OCHOBHOM COOTBETCTBYET UIPOBOI pOJIN;

— «HeynosnerBopurensao» (0 6awtoB), ypoBeHb He chopmupoBad. CTyIeHT HE 3HACT TEOPHUIO
IIpeIMeTa, HE COOTBETCTBYET UTPOBOM POJIH;

Tembl ncbMeHHBIX padoT (3cce, pedepaThbl, KypcoBbie padoThl U AP.)

Temaruka occe:

1. Oco0eHHOCTH KOHKYPEHLHMH B OpraHu3alusx cgepbl TOCTENPUUMCTBA B COBPEMEHHBIX
YCIOBHAX

2. dakTopbl, BAUSIOUIME HA KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh OpraHu3aluu cepbl roCTepUUMCTBA U
OO0IIECTBEHHOTO MMUTAHUS

Kpurepuii onienku scce:

TpeGoBanusi, mpeabsABIsSEMBIE K CCE.

1. OHO 1OJIKHO BOCIIPUHUMATBCA KaK €MHOE LIeJI0€e, Uies JOKHA ObITh SICHON M MOHATHOM.

2. He nomxkHO conep)kaTh HHUYEro JIMIIHETO, JOJKHO BKJIIOYATh TOJBKO Ty HH(OpMAIHIO,
KOTOpasi HeoOXoIuMa JUIsl PaCKpBITUS TTO3UIIUH, UAECH aBTOPA.

3. Dcce J0KHO UMETh I'PaMOTHOE KOMITO3UIIMOHHOE MOCTPOCHHE, ObITh JJOTUYHBIM, YETKUM 10
CTPYKTYDE.

4. Kaxnaplii ab3a11 T0JDKEH COACPIKATh TOJIBKO OJTHY OCHOBHYIO MBICITb.

5. OHO AOJKHO TMOKAa3bIBaTh, YTO €r0 aBTOP 3HACT M OCMBICICHHO HCIIOJIB3YET TEOPETHUECKUE
TIOHSATHSA, TEPMUHBI, 0000IIIEHHUSI, MUPOBO33PEHUYECKHUE UJICH.

6. lomxHO cofepkath yOeIUTEeNbHYI0 apryMEHTAIMIO 3asIBICHHOM 110 Mpo0ieMe MO3UIIUH.

— «OT1nanuHo» (4 6asIoB), MOBBIMICHHBIN ypoBeHb. B acce yeTko chopmynnpoBaHO MOHUMAaHUE
npoOjeMbl M SCHO BBIpaXEHO OTHOIIEHWe K Heil aBropa. [IpoGiema packpbiTa Ha
TEOPETUIECKOM M MPAKTHYECKOM YPOBHSIX, C TPUBEICHHEM IPUMEPOB U3 peaIbHON MPaKTUKH. B
3CCe JIOTMYECKH COEAMHEHBl B €IMHOE IOBECTBOBAHUE TEPMHUHBI, MOHATHUS, TEOPETUUYECKHE
00001IeHNs, OTHOCSIIMECS K pacKpeiBaeMoil mpobieme. B scce mpencraBieHa deTkas
apryMeHTalus, JOKa3blBalollas TMO3MLHUI0 aBTopa (B BHAEC COBPEMEHHBIX COLMAIBHBIX
MPOIECCOB, KOHKPETHBIX MPUMEPOB, CTATUCTHYECKUX JAHHBIX H T. II.).

— «Xopouio» (3 ©Oamra), HOPOroBbI ypoBeHb. B 3cce ¢ HETOYHOCTSIMM MpeICTaBIeHA
coOCTBEeHHasi TOYKa 3peHHs (MO3ULMS, OTHOILIEHWE) MPU pacKpbITUU MpodieMbl. [Ipobiema
pacKpbITa Ha TEOPETUUECKOM YPOBHE C HETOYHOCTSIMU B UCIOJIb30BAHUU TEPMHUHOB U MIOHATHIA B
KOHTEKCTe oTBeTa. B acce maHa aprymeHTalus cBOero MHEHUS co ciaaboi onopoil Ha (pakThl U3
MPAKTHKH.

— «YnoBieTBopuTeIbHO» (2 Oamia), MOpOTroBBId YpoBeHb. B 3cce pacruiplBUaToO MpeacTaBieHa
COOCTBEHHasi TOYKa 3peHHs (TMO3WIMs, OTHOILIEHHE) TNPH pacKkpblTUU TpolieMel. B acce
mpobyieMa pacKpbeiTa ¢ HEKOPPEKTHBIM HCIIOJIb30BAaHUEM TEPMUHOB U TOHATHH B KOHTEKCTE
oTBeTa (TEOpETHYECKHE CBSI3M U OOOCHOBAHMS HE NPUCYTCTBYIOT WM SIBHO HeE
npociexuBatoTcs). B acce cnabo aprymMeHTHpoBaHO COOCTBEHHOE MHEHHME C MHUHHMAalIbHOU
OTIOpOii Ha (PAaKTHI U3 MPAKTHKH.

— «HeynosnerBopurensrno» (0 6ayoB), ypoBeHb He chopMHUpOBaH. B acce He mpociexuBaeTcs
COOCTBEHHasi TOYKa 3peHHs (IO3MILHMS, OTHOLICHHWE) MpU pacKpelTuu mnpobiemsl. [IpobGnema
packpsiTa cnabo, 0e3 UCHOoIb30BaHUSI TePMUHOB. He aprymMeHTHpoBaHO COOCTBEHHOE MHEHHE.
Occe He NMPeoCTaBIeHO.

Temaruka pedeparos, goKIa1a



1. Ilpumenenue Merona OGEHUYMApKUHTA 7Sl OLIEHKA KOHKYPEHTHOU Cpefbl OpraHu3aluu chepbl
TOCTETPUUMCTBA M OOIIECTBEHHOTO MTUTAHMUS.

2. OcoOeHHOCTH KOHKYPEHTHOU Cpeibl OpraHu3aIiy chepbl TOCTEIPUUMCTBA U OOIIIECTBEHHOTO
MMATAHUS.

3. YenoBeueckuil pecypc, Kak (haKTOp TMOBBIMICHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OpraHU3aIlluu
chepsl rOCTENPUUMCTBA, U OOIIIECTBEHHOTO MTUTAHUS.

4. CucTteMHbIN OAXO0/ K YIIPABIECHUIO KAYECTBOM B LENSAX, YKPEIJICHUS! KOHKYPEHTHON MO3UIUU
opraHu3anuu cGepbl TOCTEIPUUMCTBA B OOIIECTBEHHOTO TUTAHUS.

5. MapKeTHHrOBbIE TEXHOJIOTUU YMPABICHHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO OpraHU3aIluu cQepbl
TOCTETPUUMCTBA M OOIIECTBEHHOTO MMUTAHMUS.

Kpurepun onenku pedepara:

TpeboBanus k HanMcaHutio pedepara

1. O6umit obvem pedepara mommkeH ObITH He MeHee 15, HO He Oomee 30 cTpaHHI
MalgHOMMCcHOro Tekcta mpudra Times New Romar, pasmep 14, unrepsan 1,5, BoIpaBHUBaHUE
10 IMHUPUHE TEKCTa MPHU COONIOJCHUHU ToJiel B pa3Mepe 3 cM cieBa, 1,5 crpaBa u 1o 2 ¢M -
CBEpXY U CHHU3Y.

2. IlepBas cTpaHMLa - TUTYJIBHBIA JUCT (HE HyMepyeTcs), BTOpas - CoJep)KaHue, KOTOpOe B
pa3BEepHYTOM BHJE OTpakaeT M3ydaeMble BOIPOCHI, Jlanee - BBeleHHE, OOOCHOBBIBAIOLIEE
aKTyaJIbHOCTh BBITIOJTHEHUS pedepaTta KOHKPETHO 10 BHIOPAHHOM TeMme, ¢ yKa3aHHeM IpelMeTa,
o0bekTa uccienoBanus. OCHOBHas yacTh pedepaTta AOIKHA OBITh YETKO CTPYKTypHupoBaHa. B
3aKJIIOYEHUH CTYAEHTOM O00O0OIIAl0TCsl BBIBOJABI IO TEME, MPU HEOOXOIMMOCTH JAENaloTCs
IpeUIoKeHHs,, OOOCHOBBIBACTCS JMYHOE MHEHHUE CTYyJEHTa Ha IIOCTABJICHHYIO Ipo0diiemy,
BO3HUKILIYIO CUTYaIHIO U T.II.

3. Cniucok aurteparypsl AokeH ObiTh odopmien B coorBercTBUU ¢ 'OCTowm, conmepxarb He
MeHee 5-7 HCTOYHMKOB Hay4YHBIX U MEPUOJUYECKUX U3JaHUN.

— «OtnuuHo» (6 Gasuta), MOBBIIEHHBIH YpOBEHb. BhInonHeHb! Bce TpeOOBaHUS K HAIIMCAHUIO U
3ammTe pedepara: obo3HadeHa MpobdiieMa W 00OCHOBaHA €€ aKTyaJdbHOCTh, CHEJIaH KPaTKUH
aHalM3 Pa3JIMYHBIX TOUYEK 3PEHHs Ha paccMaTpUBAaEMyl0 MpoOjIeMy M JIOTMYHO H3JI0KEHa
coOCTBeHHasl MO3ULUA, CHOPMYIHUPOBAHBI BBHIBOJBI, T€Ma PACKpBITa MOJIHOCTBHIO, BBIAEPIKAH
00bEM, COOMIOZICHbI TPeOOBAaHUS K BHEUIHEMY O(GOPMIICHHIO, JaHbl MPaBUJIbHBIC OTBETHI Ha
JIOTIOTHUTEIbHBIE BOIPOCHI.

— «Xoporoy» (4 6ara), HOporoBelii ypoBeHb. OCHOBHbIE TpeOOBaHUA K pedepaTy U ero 3aiure
BBINIOJIHEHBI, HO TIPH 3TOM JOIYIIEHBI HEMOUYETH. B 4YacTHOCTH, MMEIOTCS HETOYHOCTH B
U3JI0KEHUU MaTepuaia; OTCYTCTBYET JIOTMYecKas IOCIeIOBaTeIbHOCTh B CYXKACHUAX; HE
BbIIEp)KaH 00bEM pedepara; HMMEIOTCS YNyIIeHHs B OG(OpPMIIEHUH; Ha JOIMOJHUTEIbHbBIE
BOIIPOCHI ITPH 3aLIUTE JaHBI HEMOJIHbIE OTBETHI.

— «Y IOBIETBOPUTEIBHOY (2 6ayut), MOPOTroBbIi ypoBeHb. IMEIOTCS CyIIeCTBEHHBIC OTCTYTUICHUS
oT TpeboBaHMil K pedepupoBaHHio. B yacTHOCTH: Tema OCBeIlleHa JUIIb YaCTHYHO; JOMYIICHbI
(akTHyeckue omMUOKU B CoJlep:KaHuU pedepaTa UiU MIPU OTBETE Ha JIOTIOJIHUTEIbHBIE BOIIPOCHI;
BO BpEMsl 3alIUTHI OTCYTCTBYET BBIBO/I.

— «HeynosnerBoputensuo» (0 0amioB), ypoBeHb He cdopmupoBaH. Tema pedepata He
packpbITa, OOHAPYKUBAETCS CYIIECTBEHHOE HETIOHUMAaHUE MPOOJIEMBI.

Kpurepuu onenku noknaza:

Jlokiiaz 1OoJKeH UMETh CIEAYIOUIYI0 CTPYKTYPY:

— TUTYIIBHBIN JIKCT;

— OruiaBnenue (B HEM IMOCIIE0BATEIbHO M3JIaraloTCsl Ha3BaHMsI IIYHKTOB JIOKJIa/1a, YKa3bIBAIOTCS
CTpPaHUIIBI, C KOTOPBIX HAYMHACTCS KaXK/IbIH MTyHKT);

— BBenenune (popMmynupyeT CyTh HCCIeAyeMON MpoOaeMbl, 0OOCHOBBIBACTCS BHIOOP TEMBI,
OIPEACIAIOTCA €€ 3HAUMMOCTh M aKTyaJbHOCTb, YKa3bIBAIOTCA LENb M 3aJaud JOKJIaAa, JAeTCs
XapaKTepUCTHKA UCIOIb3yEeMOM JIUTEPaTyphl);



— OcHOBHasi 4acTh (KaXIblii pa3ien ee, I0Ka3aTeIbHO PACKphIBas OTACIBHYIO MPOOIeMy WU
OJIHy M3 €€ CTOPOH, JIOTHYECKHU SBIISICTCS TMPOJODKCHHEM MPEAbIAYyIIero; B OCHOBHOM 4YacTH
MOTYT OBITH MIPEICTABICHBI TAOTUIIBI, TPAdUKH, CXEMBI);

— 3axmoueHue (MOABOMATCS WMTOTHM WM JaeTcs OOOOIICHHBIM BBIBOJ 10 TeME JOKJIaja,
IpeIaraloTcs PeKOMEH IAINH ),

— CIMCOK UCIOJIb30BaHHBIX HCTOYHUKOB.

— «Otnnuno» (4 0Oamna), TOBBIICHHBIH ypoBeHb. ComepikaHue TOKJIaga COOTBETCTBYET
TpeOOBAHUSAM K COJIEPXKAHWUIO M CTPYKType IOKiama. Tema MOKIama pacKphiTa TOJHOCTHIO.
Brigepxan 00béM, coOmroaeHbl TpeOOBaHUS K BHEITHEMY O(OPMIICHUIO, N3TI0KEHHE MaTepHana
JIOTUYHO, JOCTymHO. Ha ocHOBe TpeAcCTaBICHHOW TMpe3eHTaluu (OPMHUPYETCS TOJHOE
NOHMMAaHWE TEMAaTHKU HCCIEJAOBaHUs, pPACKpPBITHI Jetanu. lIpe3eHTanus MOIHOCTHIO
COOTBETCTBYET YCTAHOBJIEHHBIM TpeOoBaHusaM. [Ipu TOATOTOBKE IOKJIada HCIOIB30BAHBI
pa3IUYHbIE aKTyalbHbIe HCTOYHUKU WH(pOpMaluu. Bce 0TBETHI Ha BOMIPOCHI 1O AOKIAAY MIPH €ro
00CYXICHUU WCUYEPITHIBAIONINE, apTyMEHTUPOBAHHBIC, KOPPEKTHBIE. BBICTYyIIICHHE TOKIIaTINKa
MOJIHOCTBIO COOTBETCTBYET KPUTEPHUSIM OPATOPCKOIO UCKYCCTBA.

— «Xopomo» (3 Oamma), moporoBelii ypoBeHb. ConaepaHue OKJIana 3a HCKIIOUYCHHUEM
OTJICTbHBIX MOMEHTOB, COOTBETCTBYET TPEOOBAHMSIM K CONEPKAHUI0O M CTPYKType IOKIaja.
Tema packpsITa B TOCTATOYHOM CTEIICHH, HO HE IMOJTHOCTHIO, IPUBEICHBI IIPUMEPHI U3 TTPAKTUKH.
Nudopmanuu mpenctaBieHO HEAOCTATOYHO, B OTACNBHBIX CIIy4asX HapyIIeHa JIOTMKa B
W3JIOKEHUW MaTepualia, He COBCEM JOCTynmHO. Ha oCHOBe mpencTaBieHHOW Npe3eHTaIun
dbopmupyercss oOIriee MOHMMAaHHE TEMATHKH HCCIENIOBaHUS, HO He SCHBI gaeranu. [lpu
MOATOTOBKE JOKJIaJa MCIOIb30BaHbl PA3IMYHbIC aKTyalbHbIe NCTOYHUKN MH(popmaimu. He Bce
OTBETHI Ha BOIIPOCHI IO JAOKIAAY MPHU €ro 00CYKACHUH MCUEPIBIBAIOIINE, ApTyMEHTUPOBAHHBIE,
KOPpPEKTHEIE.

— «YOoBneTBOpUTENbHO» (2 Oamn), moporoBeiii ypoBeHb. CojepkaHue IOKIaJa YacTUIHO
COOTBETCTBYET TPEOOBAHUSIM K COACPKAHUIO M CTPYKType Aokiana. Packpeita mamas 4acTh
TEMBbI; TTOUCK WH(OPMALMK MPOBEAEH MOBEPXHOCTHO; B M3JIOKEHHHM MaTepuana OTCyTCTBYET
JIOTHKA, JOCTYIMHOCTh. Ha OCHOBE mMpe/cTaBIeHHON MPe3eHTAIlMH HE COBCEM IMOHSITHA TeMaTHKa
UCCIJICIOBAHMsI, AETAaTu HE PacKpHITHL. [Ipr moAroToOBKE MOKIaAa UCTIOIB30BAaHBI HE aKTyalbHbBIE
nctoyHuKku nHpopmanuu. [Ipu oOcykaeHnn T0KIaaa OTBETOB Ha BOMIPOCKHI HE ObLIO, WJIM OHU HE
COOTBETCTBOBAJIM 3aJaHHBIM BOIMpOCaM. BBICTyIUIEHHE MOKIAAYMKa YaCTUYHO COOTBETCTBYET
KPUTEPHUSIM OPaTOPCKOTO UCKYCCTRBA.

— «HeynosnerBoputenbao» (0 OamnoB), ypoBeHb He chopmupoBad. CoaepkaHue TEeMbl HE
PacKpbITO, 0OHAPYKUBACTCS CYIIECTBEHHOE HEMOHUMAaHUE TTPOOTIEMBI.

[ToaroroBka KOHCIIEKTOB MO CJEIYIOIINM BOIIPOCAM:

1. CuryaniioHHOE€ TIPOEKTUPOBAHUE CTpPATeTMH KOHKYPEHIIMHM MJisi OpraHu3alud  cQepbl
TOCTETPUUMCTBA M OOIIECTBEHHOTO MTUTAHMUS.

2. KoHKypeHTHbIE CTpaTeTuu Ha Pa3IMYHBIX JTalax >XU3HEHHOTO IHKIA OpraHu3anuu chepsl
TOCTEPUUMCTBA M OOIIECTBEHHOTO MTUTAHMUS.

Kpurepun onenku:

— «OtnyHo» (1,5-2 Gam), MOBBIIICHHBIN ypOBEHb. B KOHCHEKTe, B TOM YHCIE B KOHCIIEKTE-
cXeMe B TIOJTHOM 00BeMe PacKphITO COJepaHue Bompoca. [Ipu 3ToM B KOHCHEKTe COOJIOIeHa
JIOTUKA W3JI0KEHUsI BOMPOCA, BBIJACICHBI KJIIOYEBbIE MOMEHTHI Bompoca. KOHCIEKT cocTaBiieH
MTOHATHBIM SI3BIKOM, COJICP)KUT PHUCYHKH, TaOJHUIBI, K KOTOPHIM JaHBl BCE HEOOXOIUMBIC
nosicHeHus. [IpuBeneHbI MpUMeEpHI, HILTFOCTPUPYIOIIUE KIFOYEBbIE MOMEHTHI TEMBI.

— «Xopomo» (1-1,4 6anna), MOPOroOBBIN YpOBEHB. B KOHCIIEKTE, B TOM YHCJIE B KOHCIIEKTE-CXEME
B MOJIHOM 00BbEeMe PacKpBITO cofepkaHue Bompoca. [Ipy 3ToM B KOHCIIEKTE COOJIOCHA JIOTHKA
W3JIOKEHHST BOIPOCA, MPOCICKHUBACTCS HESICHOCTh M HEUETKOCTh W3JIOKEHUS BOIpOCa,
BBIJICTICHBl HE BCE KIIFOUEBHIE MOMEHTHI BOMpoca. KOHCHEKT COCTaBlIeH MOHSTHBIM SI3BIKOM,



COJCPKHUT PHUCYHKH, TAaOMUIIBI, K HEKOTOPHIM M3 KOTOPHIX HE JaHbl IMOJHBIE HEOOXOIUMbIE
nosicienust. rocTpainoHHble IpUMEpHI PUBEJEHBI HE B IIOJIHOM 00BEME.

— «YnoBaersoputensHo» (0,5 -1,0 Ganna), moporoBelii ypoBeHb. B KOHCIIEKTe, B TOM 4uCIiE B
KOHCIIEKTE-CXEME He IOJIHOCTBIO OTPAXKEHO COAEp)KaHUE Bompoca. B KoHcmekre uMeroTcs
HapyLICHNUs JIOTUKU W3JIOKEHUs MaTepuaina TeMbl. He BbIieneHbl KIIOUEBbIE MOMEHTHI TEMBI.
Koncnekr cocraBnen HeOpekHO U HerpaMOTHO. He npuBeieHb! MILTIOCTpallMOHHBIE TPUMEPHI.

— «HeynosnerBopurensuo» (0 OamnoB), ypoBeHb He cpopmupoBaH. KoHCIEKT, B TOM 4Hcie
KOHCIIEKT-CXE€Ma He MPEJICTaBIICH.

3. OneHo4YHbIe MATEPHAJIbI HTOTOBOI0 KOHTPOJIS (MPOMEKYTOYHOH AaTTeCTAlMM) U
KPHUTEPUH OLCHUBAHUA

Bompocsl k ak3ameny

1. CymHOCTbh NOHATUN «KOHKYPEHIMS U «KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTEY.

2. Kinaccuueckue Teopuy KOHKYPEHIIMM U KOHKYPEHTHbIX oTHomeHui: A. Cmur, 1. Pukapno, A.
Mapuran, 1. lymmerep, . Xaitek.

3. CoBpemennsle Teopun koHkypeHuuu: M. Iloprep, M. Tpeiicu, ®@. Bupcema, /Jx. @. Myp, u
Ap.

4. Uepapxus KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH: HalMOHAJIbHAs KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTb;
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh PETMOHOB UM OTpacieil; KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTh TPEeANPUSTHS;
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh TOBapa.

5. KoHKypeHTOCITOCOOHOCTh OpTraHu3aluu cepbl rOCTEPUUMCTBA U OOIIECTBEHHOTO MUTAHUS.
@akTopbl, BIUSIONIME HAa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTb OpraHM3aluu cQepbl TOCTENPUHMCTBA U
0OIIIECTBEHHOIO ITINTAHNUS.

6. IloHsATHE M OCHOBHBIE COCTABISIONINE KOHKYPEHTHOU cpenbl. OCOOEHHOCTH KOHKYPEHTHOM
Cpeibl OpraHu3aluyu cepbl TOCTENPUUMCTBA U 0OIIECTBEHHOTO MUTAHUS.

7.lenp ¥ 3amaud  HMCCIEAOBAHMA  OTPAaciAM MpPU  NPOBEACHUM  OLEHKHM  YpPOBHS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OpraHu3auuu cepbl TOCTENPUUMCTBA U O0IIECTBEHHOTO MUTAHUS.

8. OCHOBHBIE ATaITbl UCCIIEOBAHUS KOHKYPEHTHON Cpeibl OpraHu3aiu chepbl TOCTePUUMCTBA
1 OOIIECTBEHHOT'O TUTaHMUSL.

9. Meronbl MAarHOCTUKM KOHKYPEHTHOH cpeabl opraHuzaiuu chepsl TOCTENPUMMCTBA U
0OIIIECTBEHHOIO ITNTAHHUS.

10. O630p ompeneneHUd TMOHATUS  «KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh  HPEANpUATHS».  Bumisl
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEeANpUSTHSL.

11. [Moka3aTenu  KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH  OpraHM3aluu  cepbl  TOCTENPUUMCTBA U
0OIIIECTBEHHOIO ITINTAHNUS.

12. OneHka KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH MPEANPHUATHS HA OCHOBE PEHTHHIOBOM OLICHKH.

13. OueHka KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEANPUATHS HA OCHOBE pacdyeTa PhIHOYHOM J10JIH.

14. OueHka KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MpPEANpUATHS Ha OCHOBE HOPMBI HOTPEOUTETHHOM
CTOUMOCTH.

15. OneHka KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MpPEINpUATHS HAa OCHOBE Teopuu HPGPEKTUBHOM
KOHKYPEHIIUH.

16. MeTo OLEHKHM KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MpPEONpUSATHS HAa OCHOBE OIpelesIeHUs
OTeparMOHHON 3P PEKTUBHOCTU U CTPATErMYECKOT0 O3UIIMOHUPOBAHUS.

17. MHOTOyroJbHUK KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.

18. OuieHKka KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH NpeanpuaTus Ha ocHoBe SWOT-ananuza.

19. IlonsATHE U CBONCTBA KOHKYPEHTHOT'O NIPEUMYIIECTBA. BUIbI KOHKYPEHTHBIX IPEUMYIIECTB.
20. Monens nstu cun koukypenuuu [loprepa.

21. KoHKypeHTHBII cTaTyc (UpPMBI: MOHATHE, OLIEHKA YPOBHSA. THUIBI KOHKYPEHTHOT'O CTaTyca
npennpusaTus. [locTpoeHre KOHKYpEeHTHOM KapThl phIHKA.

22. Knaccudukanms KOHKYpeHTHBIX crpareruii mo M. Iloprepy: crparerus JIuaepcTBa B
MUHUMU3ALNN U3JEPKEK; cTpaTterus AuddepeHunanuu; crpateru (OoKyCUpOBaHUSI.

23. KonkypeHTHble cTpareruu npeanpusatus no A.A. Tomncony u A.Jl. Ctpuknenay.



24. Crparerun koHkypeHuuu no I'.JI. AzoeBy, A.Il. YUeneHkosy.

25. KoHKypeHTHbIE CTpaTeTUU Ha Pa3IMYHBIX dTanax >KU3HEHHOTO IUKJIa OpraHu3aliu cepbl
TOCTENPUMMCTBA M OOLIIECTBEHHOTO MTUTAHUSI.

26. KoMriekcHasi MoJeNb  yOPaBJICHHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO OpraHu3aimuu  cQepbl
TOCTENPUMMCTBA M OOLIIECTBEHHOTO MTUTAHUSI.

277. MapKeTHHIOBbIE TEXHOJIOTMH YIPABJIEHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO OpraHu3aluu cepbl
TOCTENPUMMCTBA M OOLIIECTBEHHOTO MTUTAHUSI.

28. TexHonoruu ynpaBiaeHUs KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO NMPEANPUSTHS Ha OCHOBE BHEAPEHUS
WHHOBALIUHN.

29. YenoBeveckuil pecypc Kak (PakTop TMOBBIIMICHUS KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH OpTaHHM3aIlud
cdepbl TOCTENPUUMCTBA M 0OLIIECTBEHHOTO MTUTAHUS.

30. CuctemMHBIH TOAXOJ K YIPAaBICHHUIO KAauyeCTBOM B IENIAX YKPEIUIEHHS KOHKYPEHTHOMN
HO3ULIMU OpraHu3alMy cepbl FOCTENPUUMCTBA U 0OIIIECTBEHHOTO MUTAHUS.

31. Konnenmmst ~ pa3paboTku u OCHOBHEIE 3JIEMEHTEI MPOTPAMMBI HOBBIIICHUS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEAIPUATHSL.

32. Dransl pa3pabOTKH MPOrpaMMbl OBBIIIEHHSI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEAIPUATHS.

33. OueHka 5KOHOMHYECKOTo 3 peKTa MEPONPUATHIA O MOAIEPKAHUIO U MOBBIIICHUIO YPOBHS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OpraHu3auuu cepbl TOCTENPUUMCTBA U O0IIECTBEHHOTO MUTAHUS.

34. IlepeorieHKa  KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH  MPEANPHATHS €  Y4YETOM  INPEAJIOAKEHHBIX
MEpONPUITHH.

Kpurepun onenku:

91-100 6annoB, «OTIMYHO», IMOBBINICHHBIM YypoBeHb. CTyHEHT MoOKa3al MPOYHbIC 3HAHUS
OCHOBHBIX  TEOPETHYECKUX  IMOJIOKEHWH jaucuuivinHbl. [Ipm oTBeTe Ha  BONpPOCHI
9K3aMEHAIIMOHHOT0 OmiieTa CTyJEHT MoKa3ajl yMEHHUe JOIMUYECKH paccykaaTh, CAMOCTOSTEILHO
JieNaTh BbIBOJIBL. BbulM mpuBeneHbl MpuMephl U3 MpakTUku. [lpu moaroroBke K 3K3aMeHy ObLIN
VICII0JIb30BaHbl KOHCIIEKTHI JIEKIIMY, OCHOBHAS M IONIOJHUTEbHAS JIUTEpaTypa.

76-90 GamioB, «XOPOIIOY, MOPOTOBBIM YpoBeHb. CTYyACHT MOKa3aa MPOYHbIC 3HAHUS OCHOBHBIX
NOJOXKEeHUH IuCHMIUIMHBL. [lpu OTBeTe Ha BOMPOCH 3K3aMEHALIMOHHOTO OuJieTa CTYACHT
MOKa3ajl yMEHHE JIOTHUECKU pacCy’kKJaTh, CAMOCTOSITENIbHO JeNaTh BbIBOABI. Bbuln mpuBeneHsb!
YaCTUYHO NpUMEpPbl U3 TMpakTUKu. [Ipu MOAroToBKe K 3K3aMeHy OBUIM MCIOJIb30BaHbI
KOHCIEKTHI JIEKLIUH, OCHOBHAS JINTEpATypa.

61-75 ©OannoB, «yIOBIETBOPUTEIbHO», IOPOTOBBIM ypoBeHb. CTyAEHT TOKa3al 3HaHUE
OCHOBHBIX MOJOXEHUM AucUMIUIMHBL. [Ipu OoTBeTe Ha BOMPOCH SK3aMEHAIIMOHHOrO Ouiera
CTYJEHT YacCTHUYHO IIOKa3aJl yMEHME JIOTMYECKU pacCy’kKIaTh, AEJIaThb BBIBOABI C IOMOILBIO
npenogasatens. He Obuin mpuBeneHbl NpuUMepbl U3 MPaKTUKH. [Ipu MOATOTOBKE K AK3aMEHY
OBbUIN UCTI0JIb30BaHbl B OCHOBHOM KOHCIEKTHI JICKIIUH.

Menee 61 Oamna, «HEYIOBICTBOPUTEIBLHO», YpOBEeHb He chopmupoBaH. [Ipu oTBeTe cTyneHTa
BBISIBUJIUCH CYIIECTBEHHBIE MTPOOEIbI B 3HAHUSAX CTY/IEHTa OCHOBHBIX MOJIOKEHUH JUCHUIUINHBL.
[Ipn oTBeTe Ha BOMPOCHI 3K3aMEHAI[MOHHOTO OWieTa CTYJEHT He MOKa3aJl YMEHHE JIOTUYECKU
paccyXaaTh, CaMOCTOSTENILHO JieNIaTh BbIBOJIBL. He ObLiM mpuBeeHbI IPUMEPHI U3 PAKTUKU.
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