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Б1.В.ДВ.01.01 Управление изменениями 

Элективная дисциплина. 
Третий семестр, зачет 
Язык реализации — русский. 
Общая трудоемкость дисциплины составляет 3 3.¢., 108 часов, из которых: 

лекции: 8 ч. 
практические занятия: 20 ч. 
Тематический план: 
Тема 1. Теоретические основы управления изменениями 
Тема 2. Этапы управления организационными изменениями 
Тема 3. Методы и инструменты управления изменениями 

Тема 4. Роль власти и лидерства при проведении изменений. Создание обучающейся 

организации 

Б1.В.ДВ.01.02 Управление рисками и комплаенс 

Элективная дисциплина. 

Третий семестр, зачет 
Язык реализации — русский. 
Общая трудоемкость дисциплины составляет 3 з.е., 108 часов, из которых: 

лекции: 8 ч. 
практические занятия: 20 ч. 
Тематический план: 
Тема 1. Основы теории управления рисками 
Tema 2. Риски (шансы): классификация, иерархические уровни, критерии оценки, 

структура, методы определения и оценки 
Тема 3. Организация управления рисками 
Тема 4. Комплаенс-менеджмент 

Б1.В.ДВ.02.01 Большие данные и аналитика 

Элективная дисциплина. 
Второй семестр, зачет 

Язык реализации — русский. 
Общая трудоемкость дисциплины составляет 3 з.е., 108 часов, из которых: 

лекции: 8 ч. 

практические занятия: 20 ч. 
Тема 1. Большие данные (введение) 

Тема 2. Методика анализа больших данных 

Тема 3. Инструменты больших данных 
Тема 4. Технология хранения и обработки больших данных 
Тема 5. Вычислительное ядро Hadoop 
Тема 6. Скрипты Pig 
Тема 7. Базы данных Hadoop 

Тема 8. Озеро данных 

Б1.В.ДВ.02.02 Анализ и прогнозирование временных рядов 

Элективная дисциплина. 
Второй семестр, зачет 
Язык реализации — русский. 
Общая трудоемкость дисциплины составляет 3 з.е., 108 часов, из которых: 

лекции: 8 ч.



практические занятия: 20 ч. 
Тематический план: 
Тема 1. Временные ряды и случайные процессы 
Тема 2. Модели временных рядов, включающие гетероскедастичность 
Тема 3. Модели, включающие несколько временных рядов. Коинтеграция 
Тема 4. Модели многомерных временных рядов 

Тема 5. Временные ряды с непрерывным временем. 

Б1.0.01 Экономика устойчивого развития 

Дисциплина обязательная для изучения. 
Первый семестр, экзамен 
Язык реализации — русский. 
Общая трудоемкость дисциплины составляет 6 з.е., 216 часов, из которых: 
лекции: 10 ч. 

практические занятия: 26 ч. 
Тематический план: 
Тема 1. Концепция устойчивого развития и «зеленая» экономика 
Тема 2. Измерение устойчивого развития 

Тема 3. Механизмы устойчивого развития 
Тема 4. Международный опыт 

Б1.0.02 Финансы устойчивого развития 

Дисциплина обязательная для изучения. 
Второй семестр, экзамен 
Язык реализации — русский. 
Общая трудоемкость дисциплины составляет 6 3.€., 216 часов, из которых: 
лекции: 10 ч. 
практические занятия: 26 ч. 

Тематический план: 
Tema 1. Содержание, организационно-правовые основы и роль государственных и 
муниципальных финансов 
Тема 2. Управление государственными и муниципальными финансами 

Тема 3. . Бюджет и внебюджетный фонд как формы организации государственных и 

муниципальных финансов 
Тема 4. Бюджетный процесс основы его организации 
Тема 5. Бюджетный федерализм и межбюджетные отношения 

Тема 6. Формирование бюджетов органов государственной власти и  местного 
самоуправления. 
Тема 7. Государственный и муниципальный долг и заимствования 

Тема 8. Сущность и принципы устойчивого развития 

Тема 9. Финансовые технологии и современные финансовые рынки в условиях ESG- 

трансформации 
Тема 10. Зеленое финансирование и ответственное инвестирование 
Тема 11. Финансовые риски, связанные с изменением климата 
Тема 12. Налоговые и неналоговые инструменты государственного регулирования зеленой 
эконоМИКИ 
Тема 13. Управление финансами Е$С-проектов 

51.0.03 Управление природным потенциалом территории 

Дисциплина обязательная для изучения. 
Второй семестр, зачет



Язык реализации — русский. 
Общая трудоемкость дисциплины составляет 3 3.¢., 108 часов, из которых: 
лекции: 6 ч. 

практические занятия: 12 ч. 
Тематический план: 
Тема 1. Подходы к измерению и оценке природного потенциала территории 
Тема 2. Система органов государственного управления природопользованием 
Тема 3. Нормирование качества окружающей среды 
Тема 4. Экономические и правовые механизмы регулирования природопользования 

Б1.0.04 Лидерство и командообразование 

Дисциплина обязательная для изучения. 
Второй семестр, зачет 
Язык реализации — русский. 
Общая трудоемкость дисциплины составляет 3 з.е., 108 часов, из которых: 
лекции: 6 ч. 
практические занятия: 12 ч. 
Тематический план: 
Тема 1. Профессиональная активность специалиста в 21 веке 
Тема 2. Лидерство и командность в 21 веке. 

5Б1.0.05 Региональное управление: теория и практика 

Дисциплина обязательная для изучения. 
Первый семестр, зачет 
Язык реализации — русский. 
Общая трудоемкость дисциплины составляет 3 з.е., 108 часов, из которых: 
лекции: 6 ч. 
практические занятия: 12 ч. 
Тематический план: 
Тема 1. Предмет региональной экономики и управления. Понятие и типологизация 
регионов. 
Тема 2. Теоретические основы региональной экономики. 
Тема 3. Регион как объект хозяйствования и управления. 
Тема 4. Природно-ресурсный потенциал региона. Распределение экономической 

деятельности в пространстве. 
Тема 5. Регион как объект макроэкономического анализа. 

Б1.0.06 Методы исследования общественного мнения 

Дисциплина обязательная для изучения. 
Второй семестр, зачет 

Язык реализации — русский. 
Общая трудоемкость дисциплины составляет 3 з.е., 108 часов, из которых: 

лекции: 6 ч. 
практические занятия: 12 ч. 
Тематический план: 
Тема 1. Основные понятия исследования общественного мнения. 
Тема 2. Изучение общественного мнения в России. 

Тема 3. Методы исследования общественного мнения. 
Тема 4. Программа и инструментарий для сбора информации при  изучении 

общественного мнения. 
Тема 5. Обработка результатов исследования общественного мнения.



Тема 6. Общественное мнение как способ оценки государственного и муниципального 
управления. 
Тема 7. Качественные методы в исследовании общественного мнения. 
Тема 8. Дизайн и структура качественного исследования. 
Тема 9. Анализ и интерпретация данных качественного исследования. 
Тема 10. Этнографическое исследование. 

Тема 11. Глубинное интервью. 

Тема 12. Кейс-стадии. 
Тема 13. Фокус-группа. 

Тема 14. Анализ личных документов. Приёмы визуальной социологии в исследовании 

общественных практик. 
Тема 15. Метод экспертных оценок. Экспериментальные социологические методики. 

51.0.07 Институты устойчивого развития 

Дисциплина обязательная для изучения. 
Третий семестр, экзамен 
Язык реализации — русский. 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 6 3.е., 216 часов, из которых: 
лекции: 10 ч. 
практические занятия: 26 ч. 
Тематический план: 
Тема 1. Институциональная система устойчивого развития 
Тема 2. Эколого-климатическое и пространственное регулирование устойчивого развития 
Тема 3. Международное регулирование устойчивого развития 
Тема 4. Государственно-частное партнерство в проектах устойчивого развития 
Тема 5. Экологическая культура и социальное предпринимательство 

Б1.0.08 Пространственная экономика 

Дисциплина обязательная для изучения. 
Первый семестр, экзамен 
Язык реализации — русский. 
Общая трудоемкость дисциплины составляет 6 3.€., 216 часов, из которых: 

лекции: 10 ч. 
практические занятия: 26 ч. 
Тематический план: 
Тема 1. Теория пространственного развития экономических систем 
Тема 2. Модели пространственного размещения производства, развитие транспортной и 
социальной сферы 
Тема 3. Особенности экономического пространства РФ и стратегия пространственного 
развития. 

Тема 4. Управление пространственным развитием территории 

51.0.09 Управление урбанизированными территориями 

Дисциплина обязательная для изучения. 
Второй семестр, экзамен 

Язык реализации — русский. 
Общая трудоемкость дисциплины составляет 6 з.е., 216 часов, из которых: 
лекции: 10 ч. 

практические занятия: 26 ч.



Тематический план: 
Тема 1. Городское управление: история и современность 

Тема 2. Организационная структура городского управления 
Тема 3. Предметы ведения субъектов городского управления 
Тема 4. Современные технологии городского управления 

Б1.0.10 Управление проектами 

Дисциплина обязательная для изучения. 

Второй семестр, зачет 
Язык реализации — русский. 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 3 3. 
лекции: 6 ч. 
практические занятия: 12 ч. 

Тематический план: 
Тема 1. Современная концепция управления проектами. 
Тема 2. Организация проекта. 
Тема 3. Планирование проекта. 

Тема 4. Руководство и управление исполнением проекта. 
Тема 5. Ценности и принципы гибких подходов Agile K управлению проектами. 

‚ 108 часов, из которых: 

B1.0.11 Стратегия развития территории 

Дисциплина обязательная для изучения. 
Первый семестр, зачет 
Язык реализации — русский. 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 3 з.е., 108 часов, из которых: 

лекции: 6 ч. 
практические занятия: 12 ч. 
Тематический план: 
Tema 1. Система государственного стратегического планирования в Российской 

Федерации. 

Тема 2. Общие принципы формирования стратегии социально-экономического развития 
субъекта Российской Федерации. 
Тема 3. Методы стратегического планирования социально-экономического развития 
региона 
Тема 4. Планирование и программирование в системе стратегического планирования. 

Б1.0.12 Управление человеческим потенциалом территории 

Дисциплина обязательная для изучения. 
Первый семестр, экзамен 
Язык реализации — русский. 
Общая трудоемкость дисциплины составляет 6 3.€., 216 часов, из которых: 

лекции: 10 ч. 
практические занятия: 26 ч. 
Тематический план: 
Тема 1. Теория человеческого капитала 
Тема 2. Образование как благо и капитал 
Тема 3. Региональные особенности развития образовательных систем в РФ 
Тема 4. Механизмы частного финансирования образования и проблемы образовательной 

политикИ 
Тема 5. Здоровье как потребительское и инвестиционное благо



Б1.0.13 Устойчивое развитие и социальная ответственность бизнеса 

Дисциплина обязательная для изучения. 

Третий семестр, зачет 
Язык реализации — русский. 
Общая трудоемкость дисциплины составляет 3 з.е., 108 часов, из которых: 

лекции: 8 ч. 
практические занятия: 20 ч. 
Тематический план: 
Тема 1. Социальная ответственность бизнеса 
Тема 2. Концепция устойчивого развития 
Тема 3. Стандарты социальной ответственности и устойчивого развития 

Тема 4. Концепция интегрированной отчетности 

Тема 5. Эффективность социальной деятельности бизнеса 

Б1.0.14 Практикум: рэнкинги устойчивого развития 

Дисциплина обязательная для изучения. 

Первый семестр, зачет 
Второй семестр, экзамен 
Язык реализации — русский. 
Общая трудоемкость дисциплины составляет 6 3.е., 216 часов, из которых: 
практические занятия: 28 ч. 
Тематический план: 
Тема 1. Системы индикаторов устойчивого развития 

Тема 2. Рэнкинги/рейтинги в области устойчивого развития. Национальные и зарубежные 

рейтинговые агентства 
Тема 3. Методология составления рэнкингов/рейтингов в области устойчивого развития 

Тема 4. Показатели рэнкингов/рейтингов в области устойчивого развития 
Тема 5. Организация работы организации с рейтинговыми агентствами 

B51.0.15 Практикум: взаимодействие с общественностью и СМИ 

Дисциплина обязательная для изучения. 

Третий семестр, зачет 

Язык реализации — русский. 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 3 з.е., 108 часов, из которых: 

практические занятия: 18 ч. 

Тематический план: 
Тема 1. Связи с общественностью в органах власти 

Тема 2. Модели коммуникаций и экологический PR 

Тема 3. Инструменты взаимодействия с населением и СМИ 
Тема 4. Формирование позитивного имиджа 

5Б1.0.16 Практикум: презентация проектов, идей, инициатив 

Дисциплина обязательная для изучения. 
Третий семестр, зачет 
Язык реализации — русский. 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 3 з.е., 108 часов, из которых: 

практические занятия: 18 ч. 
Тематический план: 
Тема 1. Особенности публичных выступлений 
Тема 2. Искусство успешной презентации 
Тема 3. Подготовка демонстрационных материалов



Тема 4. Тайминг и технологии удержания внимания 

Тема 5. Резюме выступления и обратная связь 

Тема 6. Технологии ИИ для подготовки отчетов и презентаций 

Б1.0.17 Научно-исследовательский семинар 

Дисциплина обязательная для изучения. 

Первый семестр, зачет 
Язык реализации — русский. 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 3 3.¢., 108 часов, из которых: 
практические занятия: 16 ч. 

Тематический план: 
Тема 1. Исследовательская деятельность: отличительные особенности и характеристики 
Тема 2. Этапы исследования 

Тема 3. Методология исследования и источники информации 

Тема 4. Количественные и качественные исследования. Индексы и рейтинги 
Тема 5. Отчет о результатах исследования 

Б2.0.01.01(У) Аналитическая практика 

Вид: учебная. 

Тип: Аналитическая практика. 
Практика обязательная для изучения. 
Третий семестр, зачет с оценкой 
Четвертый семестр, зачет с оценкой 

Практика проводится на базе ТГУ / на базе профильной организации (органы 

законодательной и исполнительной власти, органы местного самоуправления и их 
учреждения, государственные внебюджетные фонды, государственные корпорации и 
другие субъекты сектора государственного управления, некоммерческие организации, 
оказывающие публичные услуги, включая добровольческие объединения, социально 
ориентированные НКО, коммерческие банки и предприятия, участвующие в реализации 
проектов государственно-частного партнерства в экологической и социальной сфере). 
Способы проведения: стационарная, выездная. 
Форма проведения: непрерывно в соответствии с календарным графиком и учебным 

планом. 
Общая трудоемкость практики составляет 21 3.e., 756 ч. 

Продолжительность практики составляет 31,5 нед. 

Б2.0.02.01(П) Проектная практика 

Вид: производственная. 

Тип: Проектная практика. 

Практика обязательная для изучения. 
Четвертый семестр, зачет с оценкой 

Практика проводится на базе ТГУ / на базе профильной организации (органы 
законодательной и исполнительной власти, органы местного самоуправления и их 
учреждения, государственные внебюджетные фонды, государственные корпорации и 

другие субъекты сектора государственного управления, некоммерческие организации, 
оказывающие публичные услуги, включая добровольческие объединения, социально 
ориентированные HKO, коммерческие банки и предприятия, участвующие в реализации 

проектов государственно-частного партнерства в экологической и социальной сфере). 
Способы проведения: стационарная. 
Форма проведения: непрерывно в соответствии с календарным графиком и учебным 
планом.



Общая трудоемкость практики составляет 15 3.e., 540 ч. 
Продолжительность практики составляет 22,5 нед. 

ФТД.01 Премодуль (Основы государственного и муниципального управления) 

Факультативная дисциплина. 
Первый семестр, зачет 

Язык реализации — русский. 
Общая трудоемкость дисциплины составляет 1 3.¢., 36 часов, из которых: 

лекции: 4 ч. 

практические занятия: 8 ч. 
Тематический план: 
Тема 1. Содержание и структура государственного управления. 
Тема 2. Региональное управление. 

Тема 3. Содержание и структура муниципального управления. 

ФТД.02 Премодуль (Критическое мышление) 

Факультативная дисциплина. 
Первый семестр, зачет 
Язык реализации — русский. 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 1 з.е., 36 часов, из которых: 

лекции: 4 ч. 
практические занятия: 8 ч. 

Тематический план: 
Тема 1. Вводное занятие. «Что такое мир?» 

Тема 2. Вопрошание как основа научного познания и критического мышления. Типы 
вопросов. 
Тема 3. Логическая структура аргументации: понятие. 

Тема 4. Фактчекинг: проверка и верификация информации. 

ФТД.03 Профессиональная этика государственного служащего 

Факультативная дисциплина. 
Третий семестр, зачет 
Язык реализации — русский. 
Общая трудоемкость дисциплины составляет 1 3.е., 36 часов, U3 которых: 

лекции: 8 ч. 
Тематический план: 
Тема 1. Нормативно-правовое регулирование служебного поведения государственных и 
муниципальных служащих 

Тема 2. Корпоративная культура и этический кодекс в ГМУ


