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1. Цель и планируемые результаты освоения дисциплины 

Целью освоения дисциплины является формирование следующих компетенций: 

УК-1 Способен осуществлять критический анализ проблемных ситуаций на основе 

системного подхода, вырабатывать стратегию действий. 

Результатами освоения дисциплины являются следующие индикаторы достижения 

компетенций: 

ИУК-1.1 Выявляет проблемную ситуацию, на основе системного подхода 

осуществляет ее многофакторный анализ и диагностику. 

ИУК-1.2 Осуществляет поиск, отбор и систематизацию информации для 

определения альтернативных вариантов стратегических решений в проблемной ситуации 

ИУК-1.3 Предлагает и обосновывает стратегию действий с учетом ограничений, 

рисков и возможных последствий 

2. Задачи освоения дисциплины 

Научиться разрабатывать стратегию личностного и профессионального развития на 

основе соотнесения собственных целей и возможностей с развитием избранной сферы 

профессиональной деятельности (ИУК-6.1) 

– Научиться определять общую стратегию деятельности культурно-досуговой 

организации (ИПК-2.1), а также организовывать и координировать работу подразделений 

организации (ИПК-2.2) 

3. Место дисциплины в структуре образовательной программы 

 Дисциплина относится к Блоку 1 «Дисциплины (модули)». 

Дисциплина относится к части образовательной программы, формируемой 

участниками образовательных отношений, предлагается обучающимся на выбор. 

4. Семестр(ы) освоения и форма(ы) промежуточной аттестации по дисциплине 

Первый семестр, зачет 

5. Входные требования для освоения дисциплины 

Для успешного освоения дисциплины требуются результаты обучения по 

следующим дисциплинам: «Общий менеджмент». 

6. Язык реализации 

Русский 

7. Объем дисциплины 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 3 з.е., 108 часов, из которых: 

-лекции: 8 ч. 

-практические занятия: 16 ч. 

Объем самостоятельной работы студента определен учебным планом. 

8. Содержание дисциплины, структурированное по темам 

Тема 1. Особенности управления 

Сущность управления сферой культуры. Факторы, влияющие на управление 

сферой культуры. Элементы управления сферой культуры.  

 

Тема 2. Специфика управления в социокультурной сфере 

Условия формирования и специфика социокультурного менеджмента. 

Социокультурный менеджмент как компонент культурной политики и как объект 



управления. Культура и политика. Ориентиры культурной политики. Виды 

социокультурного менеджмента. Профессиональная компетентность менеджера в сфере 

культуры.  

 

Тема 3. Типология управления в сфере культуры. 

Организация в сфере культуры и искусства. Основные системные принципы 

управления. Модель управления организацией в сере культуры и искусства. Типы 

взаимосвязей. Организация и внешняя среда.  

 

Тема 4. Технология управления в социокультурной сфере 

Управленческие технологии. Типология. Технологии анализа. Организационно-

распорядительные методы. Организация действий и координация. Управленческие 

технологии контроля.  

 

Тема 5. Организационные проблемы управления 

Проблемы организации процессов управления. Контроль процессов. Мотивация 

сотрудников. Выбор приоритетов. Выгорание. Конфликт интересов.   

 

Тема 6. Лидерство и стиль руководства. 

Стили руководства. Типы лидеров.  

9. Текущий контроль по дисциплине 

Текущий контроль по дисциплине проводится путем контроля посещаемости, 

проведения контрольных работ, тестов по лекционному материалу, деловых игр по 

темам, выполнения домашних заданий и фиксируется в форме контрольной точки не 

менее одного раза в семестр. 

Оценочные материалы текущего контроля размещены на сайте ТГУ в разделе 

«Информация об образовательной программе» - https://www.tsu.ru/sveden/education/eduop/. 

10. Порядок проведения и критерии оценивания промежуточной аттестации 

Зачет в первом семестре проводится в форме оценки результатов выполнения 

практических заданий, проверяющих УК-6 и ПК-2. Продолжительность зачета 1 час. 

Подробное описание практических заданий и методические материалы для 

проведения промежуточной аттестации представлены в Фонде оценочных средств по 

дисциплине. 

 

Оценочные материалы для проведения промежуточной аттестации размещены на 

сайте ТГУ в разделе «Информация об образовательной программе» - 

https://www.tsu.ru/sveden/education/eduop/. 

11. Учебно-методическое обеспечение 

а) основная литература: 

– Феденева И. Н. Менеджмент в социально-культурном сервисе и туризме : 

учебное пособие для вузов / И. Н. Феденева, В. П. Нехорошков, Л. К. Комарова ; 

ответственный редактор В. П. Нехорошков.. - Москва :Юрайт, 2022. - 205 с - ( Высшее 

образование ) . URL: https://urait.ru/bcode/491576 

– Коленько С. Г. Менеджмент в социально-культурной сфере : учебник и 

практикум для спо / С. Г. Коленько.. - Москва :Юрайт, 2022. - 370 с - ( Профессиональное 

образование ) . URL: https://urait.ru/bcode/512214 

https://urait.ru/bcode/491576
https://urait.ru/bcode/512214


– Астахова Н. И. Менеджмент : учебник для спо / Н. И. Астахова, Г. И. Москвитин 

; под общей редакцией Н. И. Астаховой, Г. И. Москвитина.. - Москва :Юрайт, 2022. - 422 с 

- ( Профессиональное образование ) . URL: https://urait.ru/bcode/523607 

 

б) дополнительная литература: 

- Мескон М. Х. Основы менеджмента : Пер. с англ. / Майкл Мескон, Майкл 

Альберт, Франклин Хедоури; Общ. ред. и вступ. ст. Л. И. Евенко. - М. : Дело, 2002. - 701, 

[2] с.: ил.. URL: http://sun.tsu.ru/limit/2016/000163067/000163067.djvu 

– Основы теории управления: Учебное пособие/А.П. Балашов - М.: Вузовский 

учебник, НИЦ ИНФРА-М, 2021. – 280 с. – URL: 

http://znanium.com/bookread2.php?book=49191 

- Шарапова Т. В. Основы теории управления : учебное пособие для вузов / Т. В. 

Шарапова.. - Москва :Юрайт, 2022. - 210 с - ( Высшее образование ) . URL: 

https://urait.ru/bcode/492388 

- Медведева Т. А. Основы теории управления : учебник и практикум для вузов / Т. 

А. Медведева.. - Москва :Юрайт, 2022. - 191 с - ( Высшее образование ) . URL: 

https://urait.ru/bcode/490341 

– Удалов Ф.Е., Алёхина О.Ф., Гапонова О.С. Основы менеджмента: Учебное 

пособие. – Нижний Новгород: Нижегородский госуниверситет, 2013. – 363 с. 

– Основы менеджмента: учебное пособие / Я. Ю. Радюкова, М. В. Беспалов, В. И. 

Абдукаримов [и др.]. — Москва: ИНФРА-М, 2018. — 297 с. + Доп. материалы 

[Электронный ресурс; Режим доступа: https://new.znanium.com]. 

 – Общий менеджмент: учебное пособие / Л. С. Ружанская [и др.]. — Екатеринбург: 

Изд-во Урал. ун-та, 2017. — 116 с. 

 

в) ресурсы сети Интернет: 

– открытые онлайн-курсы 

– Журнал «Эксперт» - http://www.expert.ru 

– Официальный сайт Федеральной службы государственной статистики РФ - 

www.gsk.ru 

– Официальный сайт Всемирного банка - www.worldbank.org 

– Общероссийская Сеть КонсультантПлюс Справочная правовая система. 

http://www.consultant.ru 

13. Перечень информационных технологий 

а) лицензионное и свободно распространяемое программное обеспечение: 

– Microsoft Office Standart 2013 Russian: пакет программ. Включает приложения: 

MS Office Word, MS Office Excel, MS Office PowerPoint, MS Office OneNote, MS Office 

Publisher, MS Outlook, MS Office Web Apps (Word Excel MS PowerPoint Outlook); 

– публично доступные облачные технологии (GoogleDocs, Яндекс диск и т.п.). 

 

б) информационные справочные системы: 

– Электронный каталог Научной библиотеки ТГУ – 

http://chamo.lib.tsu.ru/search/query?locale=ru&theme=system 

– Электронная библиотека (репозиторий) ТГУ – 

http://vital.lib.tsu.ru/vital/access/manager/Index 

– ЭБС Лань – http://e.lanbook.com/ 

– ЭБС Консультант студента – http://www.studentlibrary.ru/ 

– Образовательная платформа Юрайт – https://urait.ru/ 

– ЭБС ZNANIUM.com – https://znanium.com/ 

– ЭБСIPRbooks – http://www.iprbookshop.ru/ 

 

http://znanium.com/bookread2.php?book=49191
https://urait.ru/bcode/492388
https://new.znanium.com/
http://chamo.lib.tsu.ru/search/query?locale=ru&theme=system
http://vital.lib.tsu.ru/vital/access/manager/Index
http://e.lanbook.com/
http://www.studentlibrary.ru/
https://urait.ru/
https://znanium.com/
http://www.iprbookshop.ru/


14. Материально-техническое обеспечение 

Аудитории для проведения занятий лекционного типа. 

Аудитории для проведения занятий семинарского типа, индивидуальных и 

групповых консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации. 

Помещения для самостоятельной работы, оснащенные компьютерной техникой и 

доступом к сети Интернет, в электронную информационно-образовательную среду и к 

информационным справочным системам. 

15. Информация о разработчиках 

Шагова Елена Михайловна, председатель комитета кадровой политики и 

организационно-правовой работы Департамент по культуре Томской области. 

Бокова Анна Викторовна, к.филос.н., кафедра культурологии и музеологии, доцент 

 


