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1. Цель и планируемые результаты освоения дисциплины 

Целью освоения дисциплины является формирование следующих компетенций: 

– ПК-3 – Разработка справочных и вспомогательных материалов по трансферу 

технологий, коммерциализации прав на РИД и СИ; 

– УК-10 – Способен принимать обоснованные экономические решения в различных 

областях жизнедеятельности. 

Результатами освоения дисциплины являются следующие индикаторы достижения 

компетенций: 

ИПК-3.3 Разработка бизнес-планов коммерциализации прав на РИД в области 

науки и техники и СИ и их согласование. 

ИУК-10.1 Понимает базовые принципы функционирования экономики и 

экономического развития, цели и формы участия государства в экономике. 

ИУК-10.2 Применяет методы личного экономического и финансового 

планирования для достижения текущих и долгосрочных финансовых целей. 

2. Задачи освоения дисциплины 

– Освоить порядок разработки бизнес-планов коммерциализации прав на РИД и их 

согласование 

– Научиться применять методы личного экономического и финансового 

планирования для достижения текущих и долгосрочных финансовых целей 

– Использовать в практической деятельности базовые принципы 

функционирования экономики и экономического развития 

– Понимать цели и формы участия государства в экономике 

3. Место дисциплины в структуре образовательной программы 

Дисциплина относится к части образовательной программы, формируемой 

участниками образовательных отношений, является обязательной для изучения. 

4. Семестр(ы) освоения и форма(ы) промежуточной аттестации по дисциплине 

Четвертый курс, зимняя сессия, зачет с оценкой 

5. Входные требования для освоения дисциплины 

Для успешного освоения дисциплины требуются результаты обучения по 

следующим дисциплинам: Маркетинг, Экономическая теория 

6. Язык реализации 

Русский 

7. Объем дисциплины 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 3 з.е., 108 часов, из которых: 

-лекции: 8 ч. 

-практические занятия: 4 ч. 

    в том числе практическая подготовка: 8 ч. 

Объем самостоятельной работы студента определен учебным планом. 

8. Содержание дисциплины, структурированное по темам 

 

Тема 1. Организация инновационной деятельности. Маркетинговые исследования  
Принципы функционирования экономики и экономического развития. 

Долгосрочные и текущие финансовые цели 



 Интересы и движущие мотивы в инновационной деятельности. 

Конкурентоспособность организации, ее продукции и услуг. Расширение рынков сбыта и 

диверсификация. Рост производственной мощности и эффективности производства. 

Специальные выгоды и льготы. Имидж фирмы. Внутриорганизационные движущие силы 

инновационной деятельности: потребности в инновациях, сопротивление инновациям. 

Маркетинговые исследования потенциального рынка. Конкуренция, оценка 

динамики отрасли. Емкость рынка  

Рынок новаций: коммерциализуемость новшеств; конкурентоспособность 

организаций; инвестиционная привлекательность инноваций по сравнению с 

традиционными формами финансовых операций. 

Цели и формы участия государства в экономике, поддержка инновационного 

развития 

 

Тема 2. Эффективность инновационной деятельности 
Эффективность как универсальный критерий принятия решений при управлении 

инновациями. Экономические факторы эффективности. Внеэкономические факторы 

эффективности. Методологические подходы к оценке эффективности: соотношение 

результатов и затрат, их соизмеримость, сопоставимость и соотнесенность. 

Привлекательность инновационных проектов. Принцип кумулятивности (сложения 

эффектов) при оценке эффективности инноваций. Абсолютная и относительная 

эффективность. Оценка экономических результатов инноваций (методы и инструменты). 

Влияние косвенных факторов на экономические результаты инноваций. Стандарты и 

нормативные документы по обеспечению качества работ 

Фактор времени при оценке экономических показателей инноваций. Приведенная 

стоимость. Дисконтирование. Дисконт и его обоснование. Макроэкономические факторы, 

влияющие на величину дисконт. Цена капитала как фактор, определяющий дисконта (цена 

собственного капитала, цена привлеченного капитала, общая цена капитала). Риск 

инновации и его влияние на дисконт. 

Управление инновационным проектом на различных стадиях 

 

Тема 3. Затраты на инновации. Ресурсы 
Основной и оборотный капитал: назначение, структура. Показатели эффективности 

использования 

Трудовые ресурсы: назначение, структура. Показатели эффективности 

использования. Оплата труда 

Затраты на инновации: классификация и способы оценки; смета затрат на проект. 

Оценка себестоимости продукции. Калькулирование себестоимости. Способы отнесения 

затрат на продукт. 

 Сущность затрат. Классификация затрат на производство. Задачи и основные 

признаки классификации затрат. Прогнозирование и планирование затрат. Необходимость 

планирования затрат. Расчет допустимых затрат. Взаимосвязь капитальных вложений, 

текущих затрат и доходности предприятия. Определение затрат на стадиях жизненного 

цикла продукта. Определение и нормирование затрат в целях их стабилизации и 

снижения. Затраты на качество продукции. Анализ затрат. 

 

Тема4. Источники финансирования инновационной деятельности 
Источники инвестиций в инновации. Собственные средства: структура, оценка 

возможности использования на инновационные цели. Кредиты и займы. Лизинг. 

Факторинг и форфейтинг. Формы и цена заимствования: простые и сложные проценты, 

аннуитет. Оптимизация привлечения инвестиций. Эмиссия ценных бумаг как средство 

привлечения инвестиций в инновации. Виды ценных бумаг и условия их эмиссии и 

обращения. Доходность операций с ценными бумагами. 



Цели и формы участия государства в поддержке инновационного развития 

 

 

Тема 5. Бизнес план коммерциализации прав на РИД 
Бизнес план коммерциализации прав на РИД – назначение, цели, задачи.  

Структура. Порядок разработки бизнес-планов коммерциализации прав на РИД в 

области науки и техники и СИ.  

Алгоритм согласования бизнес-планов 

 

 

9. Текущий контроль по дисциплине 

Текущий контроль по дисциплине проводится путем контроля посещаемости, 

проведения контрольных работ, выполнения домашних заданий, написания рефератов, и 

фиксируется в форме контрольной точки не менее одного раза в семестр. 

10. Порядок проведения и критерии оценивания промежуточной аттестации 

Зачет с оценкой в пятом семестре проводится в письменной форме. Билет 

содержит теоретические вопросы. Продолжительность зачета 1,5 часа. 

Примерный перечень теоретических вопросов 

1. Экономические факторы эффективности 

2.  Внеэкономические факторы эффективности 

3.  Методологические подходы к оценке эффективности: соотношение 

результатов и затрат, их соизмеримость, сопоставимость и соотнесенность 

4.  Принцип кумулятивности при оценке эффективности инноваций 

5.  Абсолютная и относительная эффективность 

6.  Оценка экономических результатов инноваций (методы и инструменты) 

7.  Влияние косвенных факторов на экономические результаты инноваций 

8.  Затраты на инновации: классификация и способы оценки 

9. Смета затрат на проект 

10.  Оценка себестоимости продукции 

11.  Калькулирование себестоимости 

12.  Способы отнесения затрат на продукт 

13. Классификация затрат на производство 

14. Задачи и основные признаки классификации затрат 

15.  Прогнозирование и планирование затрат 

16.  Расчет допустимых затрат 

17.  Взаимосвязь капитальных вложений, текущих затрат и доходности 

предприятия 

Результаты зачета с оценкой определяются оценками «отлично», «хорошо», 

«удовлетворительно», «неудовлетворительно». 

Оценка «отлично» выставляется, при условии глубокого и прочного знания 

материала курса, исчерпывающего, последовательного, четкого и логически выстроенного 

ответа. При ответе на вопрос студен не только излагает материал, но умеет увязывать 

теорию с практикой, приводить примеры иллюстрирующие ответ. Студент свободно 

справляется с вычислительными задачами, не затрудняется с ответом при видоизменении 

заданий, использует в ответе материал из различных источников литературы, правильно 

обосновывает свои решения, владеет разносторонними навыками и приемами выполнения 

заданий по формированию профессиональных компетенций. 



Оценка «хорошо» выставляется студенту, при условии твердого знания материала.  

Отвечая, студент грамотно и по существу, излагает материал курса, не допуская 

существенных неточностей в ответе на вопрос, правильно применяет теоретические 

знания при решении практических задач, решает типовые задачи без ошибок, может 

затрудняться с ответом при видоизменении заданий, испытывает трудности в приведения 

практических примеров. 

Оценка «удовлетворительно» выставляется студенту, когда он имеет знания только 

основного материала, использует в ответах не точные формулировки, при ответе есть 

нарушения логической последовательности в изложения вопроса, студент испытывает 

сложности при выполнении практических заданий, затрудняется связать теорию с 

практическими примерами. 

Оценка «неудовлетворительно» выставляется студенту, который не знает большей 

части программного материала, неуверенно отвечает на вопрос, допускает грубые 

ошибки, не может решить типовые задачи. 

Или  

Оценка/балл Характеристики действий обучающегося 

Отлично  

  

Обучающийся самостоятельно и правильно решил 

практическую задачу, уверенно, логично, последовательно и 

аргументировано излагал свое решение, используя 

профессиональные понятия. Сформировано понимание сути 

вопроса, логичность изложения, научная точность и полнота 

ответа, умение аргументировать свою точку зрения, 

способность привести примеры 

Хорошо  

 

Обучающийся самостоятельно и в основном правильно решил 

практическую задачу, уверенно, логично, последовательно и 

аргументировано излагал свое решение, используя 

профессиональные понятия. Сформировано понимание сути 

вопроса, логичность изложения, научная точность и полнота 

ответа, умение аргументировать свою точку зрения, 

способность привести примеры, но в ответе присутствуют 

отдельные содержательные ошибки 

Удовлетворительно 

 

Обучающийся в основном решил практическую задачу, 

допустил несущественные ошибки, слабо аргументировал свое 

решение, используя в основном профессиональные понятия. 

Сформировано понимание сути вопроса, логичность 

изложения, но отсутствует умение аргументировать свою точку 

зрения и способность привести примеры, наличие 

систематических содержательных ошибок 

Неудовлетворительно 

 

Обучающийся не решил учебно-профессиональную задачу. Не 

понимает сути вопроса, не может ответить на вопрос 

 

 

 

 

11. Учебно-методическое обеспечение 

а) Электронный учебный курс по дисциплине в электронном университете 

«Moodle» - https://moodle.tsu.ru/course/view.php?id=00000 

б) Оценочные материалы текущего контроля и промежуточной аттестации по 

дисциплине. 

https://moodle.tsu.ru/course/view.php?id=00000


12. Перечень учебной литературы и ресурсов сети Интернет 

11.1 Литература и учебно-методическое обеспечение 

1. Балабанов, И.Т. Инновационный менеджмент / И.Т.Балабанов. – СПб: Питер, 2019 

— 304с. 

2.  Экономика инноваций: Учебно-методическое пособие для бакалавров/ Под ред. 

Н.П. Иващенко. - М.: Экономический факультет МГУ имени М. В. Ломоносова, 

2021. — 194 с. 

3. Валдайцев, С.В. Оценка бизнеса и инноваций / С.В. Валдайцев – М.: «Филинъ», 

2005 – 516с. 

4. Инновации – фактор экономического роста / П.Г. Никитенко, А.В. Марков, И.И. 

Сержинский, В.А. Колотухин; под ред. П.Г. Никитенко. – Минск: НООО «БИЛ-С» 

2018. – 85 с. 

5. Инновационная экономика. – М.: Наука, 2016. – 294 с. 

6. Медынский, В.Г. Инновационный менеджмент / В.Г. Медынский. – М.: ИНФРА-М, 

2018. – 288 с. 

7. Экономика предприятия: учебник. / Под ред. Л.А. Брагина. – М.: ИНФРА-М, 2019. 

– 314 с.  

8.  Агарков, А. П. Управление инновационной деятельностью : Учебник для 

использования в образовательном процессе образовательных организаций, 

реализующих программы высшего образования / А. П. Агарков, Р. С. Голов. – 2-е 

издание. – Москва : Издательско-торговая корпорация «Дашков и К», 2020. – 204 с. 

9.   Алексеев, А. А. Инновационный менеджмент : учебник и практикум для вузов / 

А. А. Алексеев. – 2-е изд., перераб. и доп. – Москва : Издательство Юрайт, 2021. – 

259 с. 

10.  Алексеева, М. Б. Анализ инновационной деятельности : учебник и практикум 

для вузов / М. Б. Алексеева, П. П. Ветренко. – Москва : Издательство Юрайт, 2021. 

– 303 с. 

11.   Баранчеев, В. П. Управление инновациями : учебник для академического 

бакалавриата / В. П. Баранчеев, Н. П. Масленникова, В. М. Мишин. – 3-е изд., 

перераб. и доп. – Москва : Издательство Юрайт, 2019. – 747 с. 

12.  Беляев, Ю. М. Инновационный менеджмент : учебник для бакалавров / Ю. М. 

Беляев. – 2-е изд., стер. – Москва : Издательско-торговая корпорация «Дашков и 

К°», 2020. – 218 с.  

13.   Василевская, И. В. Инновационный менеджмент : учебное пособие / И. В. 

Василевская. – 3-e изд. — Москва : РИОР, 2019. — 129 с.  

14.  Горфинкель, В. Я. Инновационный менеджмент : учебник / под ред. В.Я. 

Горфинкеля, Т.Г. Попадюк. – 4-е изд., перераб. и доп. – Москва : Вузовский 

учебник : ИНФРА-М, 2021. — 380 с. 

15.  Грибов, В. Д. Инновационный менеджмент : учебное пособие / В. Д. Грибов, Л. 

П. Никитина. – Москва : ИНФРА-М, 2019. — 311 с.  

16.  Инновационный менеджмент : учебник для вузов / под общей редакцией 

Л. П. Гончаренко. – 2-е изд., перераб. и доп. – Москва : Издательство Юрайт, 

2021. – 487 с.  

17. Инновационный менеджмент : учебник и практикум для академического 

бакалавриата / В. А. Антонец [и др.] ; под редакцией В. А. Антонца, 

Б. И. Бедного. – 2-е изд., испр. и доп. – Москва : Издательство Юрайт, 2019. – 

303 с.  

18. Лапин, Н. И.  Теория и практика инноватики : учебник для вузов / Н. И. Лапин, 

В. В. Карачаровский. – 2-е изд. – Москва : Издательство Юрайт, 2021. – 350 с. 

19. Мальцева, С. В. Инновационный менеджмент : учебник для академического 

бакалавриата / С. В. Мальцева ; ответственный редактор С. В. Мальцева. – Москва : 

Издательство Юрайт, 2019. – 527 с.  



20. Мухамедьяров, А. М. Инновационный менеджмент : учебное пособие / А. М. 

Мухамедьяров, Э. А. Диваева. – 3-е изд. – Москва : ИНФРА-М, 2019. – 191 с. 

21. Погодина, Т. В. Инновационный менеджмент : учебник / Т.В. Погодина, Т.Г. 

Попадюк, Н.Л. Удальцова. – Москва : ИНФРА-М, 2019. – 343 с 

22. Позубенкова, Э. И. Инновационный менеджмент : учебное пособие / Э. И. 

Позубенкова .– Пенза : РИО ПГАУ, 2019 .– 105 с. 

 

Дополнительная литература: 
1. Волков, О.И. Экономика предприятия (фирмы): Учебник / проф. О.И. Волков, доц. О.В. 

Девяткина. – 3-е изд., перераб. и доп. – М.: ИНФРА-М, 2015. – 601 с. 

2. Данилина, Е. И. Инновационный менеджмент в управлении персоналом : учебник для 

бакалавров / Е. И. Данилина, Д. В. Горелов, Я. И. Маликова. – 2-е изд. – Москва : 

Издательско-торговая корпорация «Дашков и К°», 2020. — 208 с. 

3. Дармилова, Ж. Д. Инновационный менеджмент : учебное пособие для бакалавров / Ж. Д. 

Дармилова. – 2-е изд., стер. – Москва : Издательско-торговая корпорация «Дашков и К°», 

2020. – 168 с. 

4. Джуха, В. М. Инновационный менеджмент. Курс в схемах и таблицах : УЧЕБНОЕ 

ПОСОБИЕ по дисциплине «Инновационный менеджмент» (Электронный  ресурс) / В. М. 

Джуха, Т. А. Салтанова. – Ростов-на-Дону : Ростовский государственный экономический 

университет «РИНХ», 2020. – 68 с. 

5. Зверева, Т. М. Необходимость обновления форм и методов управления в условиях 

использования инновационного менеджмента / Т. М. Зверева // Электронный научный 

журнал. – 2020. – № 1(30). – С. 67-70. 

6. Инновационный менеджмент в российском бизнесе / А. В. Борщева, М. С. Санталова, И. 

В. Соклакова, И. Л. Сурат. – 2-е издание. – Москва : Издательско-торговая корпорация 

«Дашков и К», 2020. – 198 с. 

7. Инновационный менеджмент как объект управления / Ю. И. Минина, К. Д. Шляпин, Д. А. 

Евдокимова, А. И. Горбачева // Вестник современных исследований. – 2020. – № 7-7(37). 

– С. 52-58. 

8.  Ключарев, Г. А. Инновационные предприятия в вузах: вопросы интеграции с реальным 

сектором экономики / Г. А. Ключарев, М. С. Попов, В. И. Савинков. – 2-е изд., испр. и 

доп. – Москва : Издательство Юрайт, 2021. – 382 с.  

9.  Новая парадигма развития менеджмента: гипотезы, концепции, практики. – Москва : 

Общество с ограниченной ответственностью «Русайнс», 2020. – 286 с. 

10.  

 

 

11.2 Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети Интернет, в т.ч. 

информационные справочные системы 

 

Интернет-ресурсы 

Система Гарант 

Консультант плюс 

Базы данных и информационно-справочные системы 

− ЭБС «Лань» https://e.lanbook.com/. 

− ЭБС «Консультант студента»  https://www.studentlibrary.ru/. 

− ЭБС «Юрайт» https://urait.ru/. 

https://e.lanbook.com/
http://www.studentlibrary.ru/
https://www.studentlibrary.ru/
https://biblio-online.ru/
https://urait.ru/


− ЭБС ZNANIUM.com https://znanium.com/. 

 

в) ресурсы сети Интернет: 

– открытые онлайн-курсы 

– Журнал «Эксперт» - http://www.expert.ru 

– Официальный сайт Федеральной службы государственной статистики РФ - 

www.gsk.ru 

– Официальный сайт Всемирного банка - www.worldbank.org 

– Общероссийская Сеть КонсультантПлюс Справочная правовая система. 

http://www.consultant.ru 

13. Перечень информационных технологий 

а) лицензионное и свободно распространяемое программное обеспечение: 

– Microsoft Office Standart 2013 Russian: пакет программ. Включает приложения: 

MS Office Word, MS Office Excel, MS Office PowerPoint, MS Office On-eNote, MS Office 

Publisher, MS Outlook, MS Office Web Apps (Word Excel MS PowerPoint Outlook); 

– публично доступные облачные технологии (Google Docs, Яндекс диск и т.п.). 

 

б) информационные справочные системы: 

– Электронный каталог Научной библиотеки ТГУ – 

http://chamo.lib.tsu.ru/search/query?locale=ru&theme=system  

– Электронная библиотека (репозиторий) ТГУ – 

http://vital.lib.tsu.ru/vital/access/manager/Index  

– ЭБС Лань – http://e.lanbook.com/     

– ЭБС Консультант студента – http://www.studentlibrary.ru/   

– Образовательная платформа Юрайт – https://urait.ru/  

– ЭБС ZNANIUM.com – https://znanium.com/ 

– ЭБС IPRbooks – http://www.iprbookshop.ru/ 

 

в) профессиональные базы данных (при наличии): 

– Университетская информационная система РОССИЯ – https://uisrussia.msu.ru/ 

– Единая межведомственная информационно-статистическая система (ЕМИСС) – 

https://www.fedstat.ru/ 

14. Материально-техническое обеспечение 

Аудитории для проведения занятий лекционного типа. 

Аудитории для проведения занятий семинарского типа, индивидуальных и 

групповых консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации. 

Помещения для самостоятельной работы, оснащенные компьютерной техникой и 

доступом к сети Интернет, в электронную информационно-образовательную среду и к 

информационным справочным системам. 

Аудитории для проведения занятий лекционного и семинарского типа 

индивидуальных и групповых консультаций, текущего контроля и промежуточной 

аттестации в смешенном формате («Актру»). 

15. Информация о разработчиках 

Матюгина Элеонора Григорьевна. д.э.н., доц., проф. кафедры управления 

инновациями ФИТ 
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https://znanium.com/
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